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Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el presente Documento de
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GVC GAESCO VALORES, S.V., S.A., Asesor Registrado en el Mercado Alternativo Bursatil,
Segmento Empresas en Expansién, actuando en tal condicién respecto de CATENON, S.A., y a
los efectos previstos en la citada Circular MAB 1/2011, declara (i) haber asistido y
colaborado con la entidad emisora en la preparacion del presente Documento de Ampliacion
Completo, (ii) revisado la informacién que Catenon ha reunido y publicado, y que (iii) el
presente Documento de Ampliacién Completo cumple con las exigencias de contenido,
precision y calidad que le son aplicables, no omite datos relevantes ni induce a confusion a
los inversores.
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1. INFORMACION GENERAL Y RELATIVA A LA ENTIDAD EMISORA Y SU NEGOCIO

1.1 Persona o personas fisicas responsables de la informacién contenida en el Documento de
Ampliacidn. Declaracidon por su parte de que la misma, segun su conocimiento, es conforme
con la realidad y de que no aprecian ninguna omision relevante

D. Javier Ruiz de Azcérate Varela, como Presidente y Consejero Delegado y D. Miguel Angel
Navarro Barquin como Consejero y Director General, de Catenon S.A (en lo sucesivo,
“Catenon”, el “Emisor”, la “Compafia”, o la “Sociedad”) nombrados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad en fecha 1 de Julio de 2010, segun consta en la escritura
publica otorgada ante el Notario de Madrid, D. Rafael Monjo Carrid, como sustituto de D.
José Luis Lopez de Garayo y Gallardo, por imposibilidad accidental del mismo, al numero
1.647 de su protocolo, asumen la responsabilidad por el contenido del presente Documento
de Ampliacion Completo, cuyo formato se ajusta al Anexo | de la Circular MAB 1/2011 sobre
requisitos y procedimientos aplicables a los aumentos de capital de entidades cuyas acciones
estén incorporadas a negociacion en el Mercado Alternativo Bursatil segmento Empresas en
Expansion (en adelante, indistintamente, el “Mercado”, “MAB” o “MAB-EE”).

D. Javier Ruiz de Azcarate Varela y D. Miguel Angel Navarro Barquin, como responsables del
presente Documento de Ampliacion Completo (en adelante, el “Documento de
Ampliacion”), declaran que la informacion contenida en el mismo es, segun su conocimiento,
conforme con la realidad y que no aprecian ninguna omision relevante.

1.2 Identificacién completa de la Sociedad Emisora

Catenon es una sociedad mercantil de duracion indefinida y con domicilio social en Madrid,
en la calle General Perén, nimero 38 y N.I.F: A-82539636.

Fue constituida por tiempo indefinido bajo la denominacién “NETSELCOM IBERICA, S.A”
mediante escritura otorgada ante la Notario de Madrid Dofia Pilar Lopez-Contreras Conde, el
dia cuatro de febrero de dos mil, bajo el nUmero doscientos sesenta y nueve de orden de su
protocolo. INSCRITA en el Registro Mercantil de Madrid, en el tomo 15.045, Libro de
Sociedades, folio 109, de la Seccidon 82, hoja M-251.029, inscripciéon 12. Cambiada por la
denominacion que ahora ostenta y el domicilio social mediante acuerdo tomado por la Junta
General Extraordinaria el dia dos de Marzo de dos mil, elevado a publico el dia treinta de
Marzo de dos mil, mediante escritura otorgada ante Dofa Pilar Lépez-Contreras Conde, bajo
el nUmero ochocientos setenta y cinco de orden de su protocolo, causando la inscripcién 22
de la hoja de la sociedad.
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El objeto social de la Sociedad consiste en la aplicacion de las nuevas tecnologias
informaticas y de comunicacion en el ambito de recursos humanos y, concretamente en los
procesos de seleccidon y preseleccidn de personal, formacion, captacion y motivacion.

1.3 Finalidad de la ampliacion de capital. Destino de los fondos que vayan a obtenerse como
consecuencia de la incorporacién de las acciones de nueva emision.

La ampliacion de capital de Catenon tiene por objeto captar los recursos necesarios con el
fin de impulsar el nuevo modelo de expansién internacional de la Sociedad mediante
licencias y potenciar las inversiones en tecnologias y en concreto en Inteligencia Artificial
Avanzada de busqueda semantica, asi como la estabilizacién y reforzamiento del balance
consolidado del Grupo.

Asi, el capital captado con motivo de esta ampliacidon de capital ademas de contribuir al
robustecimiento del balance de la compafia, se aplicara a la captacion, seleccion y
formaciéon continua de los licenciatarios de todos los paises objetivo, a la necesaria
cobertura legal de los acuerdos de licencia y a las adaptaciones tecnoldgicas necesarias para
alcanzar la excelencia en la "experiencia de usuario" (UEX) tanto del licenciatario, como de
los clientes y los candidatos de la Compaiiia.

Cabe destacar que segun lo previsto en el plan de negocio, se generaran los flujos de caja
necesarios para atender al calendario de devolucién de la deuda financiera vigente (que se
empieza a devolver a partir de agosto de 2015), y al primer pago de los intereses de dicha
deuda, previsto para agosto de 2014. Por ello, no se aplicaran los fondos de la ampliaciéon a
la devolucion de la deuda financiera.

Aplicacion de fondos en inversiones

15%

|+D+i
Adaptacion Tecnologia a Licencias

M Captacion de Licencias y capacidad
de produccién

En paralelo, la compafiia seguira aplicando recursos financieros para el desarrollo
tecnoldgico vy asi poder integrar las innovaciones tecnoldgicas mas relevantes para su
negocio (SMART DATA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL AVANZADA IAA, Gestion de Video,
Explotacion y Gestion de Arquitecturas del Conocimiento). Estas integraciones se realizaran
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dentro de la plataforma propietaria UPICK, que incorporara asi todo el estado del arte de la
industria para poder ser explotado por las plataformas de produccién de los consultores de
operaciones asi como para los licenciados que se incorporen a la red de Catenon, a los que
se les garantiza poder mantener una clara ventaja tecnoldgica frente a la competencia.

Con este objeto, la Junta General Extraordinaria de Accionistas realizada el 4 de Noviembre
de 2013 acordd delegar en el Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital
social, durante el plazo de cinco afios, hasta la cantidad maxima legalmente prevista, en una
o varias veces, en la cuantia que cada vez se decida por el Consejo de Administracion. Asi, el
Consejo de Administracién de fecha 7 de Noviembre de 2013 decidié ampliar el capital social
mediante la creacion y puesta en circulaciéon de 3.141.660 acciones ordinarias, con un valor
nominal de 0,02 euros y con una prima de emisién de 0,78 euros.

Esta nueva ampliacion de capital serd un hito mas realizado por la compania desde que en
Junio de 2011 iniciase su andadura en el Mercado Alternativo Bursatil.

1.4 Informacion publica disponible.

Catenon prepard, con ocasion de su incorporacién al MAB-EE, producida el 6 de junio de
2011, el correspondiente Documento Informativo de Incorporacién, de conformidad con el
modelo establecido en el Anexo | de la Circular MAB 5/2010 sobre requisitos y
procedimientos aplicables a la incorporacion y exclusidon en el Mercado Alternativo Bursatil
de acciones emitidas por Empresas en Expansion.

Dicho Documento Informativo de Incorporacion estd disponible al publico en la pagina web
de la Sociedad (www.catenon.com), asi como en la péagina web del Mercado Alternativo
Bursatil (www.bolsasymercados.es/mab/esp/marcos.htm), donde ademds se podra
encontrar toda la informacién periddica y relevante remitida al Mercado de conformidad
con la Circular 9/2010.

1.5 Actualizacion de la descripcidn de los negocios, estrategia y ventajas competitivas de la
entidad emisora en caso de cambios estratégicos relevantes o del inicio de nuevas lineas de
negocio desde el Documento Informativo de Incorporacién.

1.5.1 Antecedentes

En el ejercicio 2012 Catenon inicié un profundo proceso de reflexidn estratégica que le llevd
a replantear el modelo de expansién internacional llevado a cabo hasta el 2011.

El Modelo de Expansion Internacional hasta entonces se basd en el crecimiento orgénico.
Para poder abordar con maximas garantias de éxito un modelo de expansién de esta
naturaleza, se requieren importantes recursos financieros para poder cubrir eventualmente
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los riesgos financieros que conlleva. Estos riesgos se derivan de los multiples factores que se
concentran en cada nueva operacion: riesgos legales, ajuste del perfil de los profesionales
locales, la integracion del modelo de negocio en un nuevo mercado, la reaccién de
competidores, etc. Si en paralelo, como fue el caso durante la fuerte expansién internacional
de Catenon, se une una situacion de coyuntura econdmica global recesiva que se tradujo en
una crisis econdmica sin precedentes, la necesidad creciente de recursos financieros que
soporten este modelo de crecimiento orgdnico se torna imprescindible.

Este modelo de expansidon derivd en un importante apalancamiento de la compaiia que
tuvo que acudir al mercado bancario para poder continuar su expansién organica. Por otro
lado, el periodo econdmico recesivo en Europa afectd de manera importante al crecimiento
de la companiia en la region, lo que se concretd en un estancamiento de la cifra de negocios
y, consecuentemente, hubo que abordar una profunda reestructuracion.

En particular, la crisis financiera en Espaiia, afecté de manera notable a las operaciones de la
Sociedad, ya que toda la financiacién bancaria de Catenon se encuentra centralizada en
Espafna y con entidades nacionales inmersas en sus propios procesos de reestructuracion.

Tomando como base este mapa de riesgos, se analizaron las capacidades que maximizan el
valor de Catenon en relacién al resto de competidores globales. Estas capacidades
diferenciales, se concretaron en:

e La Plataforma Tecnoldgica Propietaria [UPICK] Unica en la industria de seleccidn,
gracias a la cual Catenon puede:

0 Operar como una Unica oficina a nivel global.
0 Tener una arquitectura del conocimiento acumulado, Unica en el sector.

0 Desarrollar modelos Unicos de "big data" e Inteligencia Artificial de busqueda
semantica integrados en el modelo de produccién y gestién del conocimiento.

e Separacion geografica entre equipos de ventas y gestidn del cliente, con los equipos
de operaciones y produccion. Esto significa que Catenon puede vender en los paises
de altos honorarios por las busquedas y se produce en plataformas de produccion
con equipos de consultores de operaciones localizados en paises de bajo coste/hora.
Es lo que hemos denominado un "modelo de produccion industrial del servicio".

¢ Un modelo centrado en la excelencia de la experiencia del usuario [UEX] (tanto del
cliente como del candidato) a través de la transparencia, compartir el conocimiento
de negocio generado a lo largo de los procesos de seleccidén y la aportacion de la
informacién en tiempo real en cualquier gadget o dispositivo movil.
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En base a este analisis se concluye que el proceso de venta se puede "licenciar", mientras
que la produccidn, la tecnologia, la facturacién, el conocimiento de los clientes y de los
candidatos, asi como las sinergias globales comerciales son las que permanecen en Catenon,
porque son las generadoras del valor afiadido diferencial.

Cuando se analiza en profundidad el consumo de recursos financieros, se observa con
claridad que se deriva fundamentalmente de la aplicacion de los mismos al proceso
comercial y por tanto el riesgo financiero de la Sociedad pivotaba en el éxito o no de cada
uno de los ejecutivos que se incorporaban en los diferentes paises para desarrollar ese
cometido.

En base a este proceso de reflexidon estratégica y centrados en las conclusiones alcanzadas,
se acometen un conjunto de reestructuraciones y proyectos que abarcan el afio 2012 y los
tres primeros trimestres del 2013, con el fin de preparar a la compafiia para ir evolucionando
con éxito a un nuevo modelo de expansion internacional basado en licencias del proceso
comercial.

En resumen, se abordaron proyectos y planes para la mejora de la eficiencia del Grupo,
estabilizacidn financiera y testeo del modelo de expansion por licencias, que se concretaron
en:

a) Mejora de la eficiencia:

0 Concentracién de la produccion en India, debido a su notable eficiencia en
costes de estructura y por el desarrollo propio de la arquitectura del
conocimiento a través del Knowledge Process Outsourcing [KPO].

0 Desinversiones en unidades de negocio propias no rentables vy
replanteamiento de las mismas via licencia.

0 Cambio del sistema de incentivos, vinculando los nuevos a los ratios de
eficiencia por empleado.

0 Segmentacién de la cartera de clientes por margen neto de contribucion.

0 Focalizacion comercial en los mercados estratégicos del Grupo: Asia Pacifico y
LATAM desde la UE.

10
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Los resultados de este proceso de mejora de la eficiencia se observan en los
siguientes graficos:

Evolucion de ventas y cifra de negocios Evolucion de margen operativo y EBITDA ajustado
mensual por empleado mensual por empleado
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b) Estabilizacion Financiera:

0 Abordar un proceso de refinanciacion de toda la deuda bancaria para mejorar
el fondo de maniobra. Se refinancia el 100% de la deuda con el apoyo del
100% del pool bancario.

0 Afrontar un proceso de ampliacion de capital, objeto del presente
Documento, con el fin de robustecer los fondos propios y las capacidades
financieras para el nuevo modelo de expansidn via licencias.

c) Testeo del modelo de expansidn por licencias

0 A lo largo del 2013 se han testado 3 modelos diferentes de expansién por
licencias con el fin de basar el plan de negocio de expansion en la experiencia
concreta de estos pilotajes empresariales.

= MODELO 1: "Modelo de Integracidon en un Grupo empresarial local":
Caso de Arabia Saudi. Se han abierto tres oficinas (Riyadh, Jeddah y
u&%” ] Khobar), integradas dentro de un conglomerado industrial saudi
G - (National Supplies). Catenon selecciona al equipo, lo forma y lo dirige,
y el conglomerado aporta clientes locales y la infraestructura fisica y
juridica para poder operar en la region. Gracias a ello se han ampliado
los servicios y se da un servicio integral "llave en mano" que va desde
la busqueda y seleccidn, a la contratacion y puesta a disposicion de
profesionales ademds de toda la logistica para expatriados

(acomodacién, coches de empresa, seguros, etc.).

11
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= MODELO 2: "Modelo Pais": Caso de Portugal. El licenciatario sigue un
modelo tradicional de franquicia. Asi, el licenciatario posee un sélido

network local y el enfoque va dirigido a la busqueda internacional en
los paises de influencia, en este caso Angola, Mozambique, Brasil, etc.

= MODELO 3: "Licenciatario individual": Caso de Holanda, donde ya
opera una unidad de negocio de Catenon en Amsterdam. En este
modelo el licenciatario "compra" sectores y nimero de empresas de
estos sectores. Existe asi una definicidn clara del ambito de actuacion

del licenciatario, a quien se le exige una facturacién minima en funcion
del numero de empresas asignadas y por sector.

Como resultado de este trabajo de pilotaje desarrollado a lo largo del 2012 y primer
semestre del 2013, se ha configurado el Plan Acelerador de Expansidn mediante Licencias
(PAEL), con el fin de abordar el plan de expansidén minimizando extraordinariamente el
riesgo financiero de la expansion organica.

Como se ha comentado anteriormente, este nuevo modelo de expansidn, que se detalla a
continuacion, es uno de los principales motivos de la captaciéon de capital objeto del
presente Documento de Ampliacién.

1.5.2 Descripcion basica del Proyecto de Licencias (PAEL) por fases y unidades

OBJETIVO: Desarrollar una red global y mundial de licenciatarios (franquiciados)
especializados por sectores de actividad y/o localizaciones que vendan y gestionen a los
clientes de busqueda y seleccidn de profesionales a través de la metodologia y la plataforma
tecnolégica propietaria de Catenon (UPICK), contribuyendo y beneficidndose del
conocimiento global, de la venta cruzada y de la marca.

MODELO DE CRECIMIENTO: Colaborativo, utilizando las TIC e Internet, para la integracién de
procesos con clientes y candidatos (enfocados a maximizar al UEX - experiencia de usuario-),
automatizando los procesos para ampliar la participacién y la colaboraciéon de todos los
usuarios del proceso, contribuyendo en la aportacién del conocimiento conjunto como valor
anadido diferencial. Este modelo de crecimiento colaborativo, al realizarse mediante
licencias, disminuye el riesgo financiero, que se traslada al Licenciatario, como se detallara
posteriormente.

VALOR: El valor de Catenon se incrementa, pues mantiene la plataforma tecnoldgica, el
conocimiento que el cliente y el candidato generen, la gestion de las bases de datos de
clientes y candidatos, la gestién de la venta cruzada, la marca, la conectividad y las
plataformas de produccion.

12




Documento de Ampliacién Completo al MAB-EE de CATENON, S.A

RENTABILIAD Y RIESGO FINANCIERO: La rentabilidad media por unidad crece del 20,1% al
25,25% y el riesgo financiero disminuye en un 42%.

FASE 1: Captacion y venta de licencias

Es el proceso de venta de licencias por parte de Catenon. Para ello, Catenon ha
desarrollado un canal Unico de captacion y venta del proyecto a potenciales
candidatos especializados por sectores que quieran obtener la licencia.

De todos los procesos, éste resulta critico para el éxito del proyecto. En este sentido
sefalar que precisamente el core business de Catenon reside en la seleccién de
profesionales y por lo tanto el indice de riesgo es mas bajo que en otras redes de
licencias de servicios.

Asi, Catenon tiene desarrollada dentro de su plataforma tecnoldgica UPICK, un canal
especial para el reclutamiento y valoracién de potenciales licenciados.

catgjom

WHAT CATENON CAN OFFER YOU ABOUT CATEHOH

ONE PLANET ONE OFFICE

The Environment for the best
professionals

The anly worldwide team for
international projects in any part of

way of working
Other Activities
Available Resources
innovation
Technology

Follow us on Twitter, Linkedin and
others

FASE 2: Acuerdo Juridico

Catenon tiene experiencia en la elaboracidon de contratos globales a través de
despachos mercantiles y laborales localizados en Amsterdam.

Es clave que las adaptaciones a los diferentes paises sean extraordinariamente
faciles. Asi ya estan desarrollados los contratos globales para:

e Prestacion de servicios a clientes
e Licencia entre la holding v las diferentes empresas filiales del Grupo.
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FASE 3: Formacion para la apertura

Catenon ha desarrollado un modelo Unico de formacién que permite formar vy
evaluar el conocimiento y entendimiento de todas las partes del modelo de negocio.
Esta unidad, denominada CTC (Catenon Training Centre), esta integrada dentro de la
plataforma tecnolégica UPICK.

ST Al
R ADUBLIS ADHIH

PRl dlalan
L R e DL

Es una original plataforma de e-learning propia con un proceso de certificacién de

conocimientos y habilidades adquiridas.

FASE 4: Elaboracion del Business Plan

A lo largo de 12 aios, Catenon ha desarrollado un sélido sistema de presupuestacion
anual (Annual Operating Plan) junto con un cuadro de mando integral para el control
de gestion (BSC) que permite afianzar todas las hipdtesis necesarias para la
construccion y ejecucién sistematica del plan de negocio en diferentes localizaciones
geograficas.

] e am
P Welcome, Javier Ruiz de Azcarate | bgout
CQIENON [ e sconeeans o
T ActionPlans | Charts | Profit&loss CashFlow SRR ESEIer'l Balance Sheet
Country: [ Gemany v month: [ Osber | Year: [2010 ~| currency: [Euro ]| view ‘
STEERING COMMITEE * Marketing ]
Sales 1100 .00 8.00 100 0.00
CATENON BLOG
Figure 263,500.00 217,000.00 242,465.00 31,000.00 60,000.00

TRAINING CENTER s evelopn (e ial
Sales. 17,00 14,00 10.00 200 1.00
RM
Figure 61,500.00 61,500.00 345,500.00 0.00 46,500.00

MKT »

COMMERCIAL Sales 4.00 2,00 1400 0.00 2,00
OPERATIONS ’ Figure 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Projects Sales Board
Sales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Figure 450,000,00 390,000.00 261,000.00 60,000,00 000
Reorder Sales Operations

Sales 20,00 18,00 15.00

IRAOP IRReal Semaphore  PMAOP  PMReal  Semaphore SIDAOP  SIDReal  Semaphore

Marketing 08 10 OO@ 12,178.57 ey O@0 0.8 11 OO@

Business Development Sales Commercial 0.3 19 @ 14,531.25 15,154.06 11 14 @
Branding 06 0w OO0O@ 960938 2159375 07 13 0@

upick®v9.0
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FASE 5: Creacion de una Red Social Especializada por cada licenciado.

* Cada Licenciado creara una Red Social propia, es decir su pagina en Facebook,
Twitter, Youtube, Blogger, Linkedin y Viadeo, segun el prototipo ya desarrollado por
el equipo de Social Network de Catenon, con modelos de abastecimiento de
conocimiento en red.

e Esta red se configura de forma individual, como Recruiter Expert, si bien el dominio
serd catenon.com.

e Tendra un numero de seguidores de su especialidad y deberd seguir a especialistas
en su area, con un objetivo anual que estara vinculado al mantenimiento de la
licencia.

e (Catenon es responsable de la unién de todas las redes de especialistas, para
potenciar un crecimiento en la red de razéon geométrica que permitird un
posicionamiento Unico por la generacion de conocimiento especializado que se
incorpora automaticamente dentro de la arquitectura del conocimiento (KM) del
grupo para aprovechamiento de todos ( Licenciados , los clientes, equipo de Catenon
y candidatos).

 facebook | Gusfbber [FIVOTin LS

FASE 6: Proceso de puesta en marcha

* Através de la central de compras se facilitara:
0 Acceso a redes
Acceso a comunicaciones
Leasing y renting de equipos
Acuerdos de alquileres de Business Centers
Acuerdos de viajes globales
0 Acuerdos de anuncios especializados premium en todas las redes y portales
* Acompainamiento por un coach de Catenon para la puesta en marcha de la unidad y
su integracién
e Soporte técnico desde la unidad de IT

0]
0]
0]
0]

FASE 7: Marketing de apertura de mercado

e Hay desarrollados soportes automaticos de marketing on-line soportados por la
Unidad de Inteligencia de Negocio (BIU) del Grupo.
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Cenon

SEARCH STRATEGY

PHONE INTERVIEW
FUNCTRIAL EAPERENCE
PERSONAL EVALUATION
EVALLIATION OF TECHNICAL FILM
COMPLEX/TY FER COORIMATES

COMPETENCE HIGHLIGHT CHECK

FASE 8: Venta

e Estd desarrollada una herramienta comercial que cubre todo el proceso de venta
del servicio a clientes:
0 Deteccidn de necesidades
Argumentario comercial de las caracteristicas especificas del servicio
Andlisis de la competencia
Resolucién de objeciones

(6]
(6]
(6]
0 Sistemas de cierre

(jateim THE MARKET ‘ THE SOLUTION | INTERNATIONAL SCOPE THE RESULTS

Fee ransfers

he consultant
has the knowladge

At Catenon we talk to our clients via the
web?, 100% in real time.

Web Squared

Copyright ® 2012 Catenon Inc. Al rights resarvad

FASE 9: Marketing de seguimiento

e A través del sistema vTiger, adaptado en su desarrollo especifico a Cdtenon, con
posterioridad a la visita comercial se llevan a cabo acciones de marketing y
seguimiento de manera automatica.
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caten

| CRM-BIU

MyHome Page ~  Sales ~  Support v  ANALYTICS » | Inventory ~ | Tools ~

Reports. Dashboard

STEERING COMMITEE *

Analytics > Reports = = - | B
CRM-BIL
SRR Account and Contact Reports: REUNIONES MES LI
e 1 Contasts ky Accounts Contacts related to Accounts [ — — Tools
2 Cortacts without Account Contacts not related to Account
S ortacts without Accounts ontacts not related to Accounts [ —— 2l
3 Contacts by Potertials Corttacts related to Potentials
OPERATIONS ™ mzeting AR
- 4 SalesResto Repart 21w i
. 5 Mariano 2| I~ Cortactas Esmersida @l
& inactivas Ben " P ™ Contactos Mangers Operacicnes @l g
7 inactivas Girona % - | w [J contactos hiacte 2| 5
I Cortactos San jordi prusbs @l
8  operstions active =l @ "
T CONTAZTOS INGRID el
9 barceiona pravincia o
= T~ Wewsietier Brazil Contacts ol 5
10 barcel 21 @
- L [T Singapore and HK Patertial 28May |
11 Operatior Active Group = @ [ R—— il
12 Cuentas S8 . 2 @ ™ Mesting Report =l
- 13 Cuentas Paris - < | @ T Meeting Reports = | w
upick®ve.0 i @l g

FASE 10: Operaciones

e Toda la produccion se desarrolla través del modelo de produccion de Catenon, en
el que el Licenciado introduce las especificaciones técnicas para la produccién del
proceso y hace la asignacién de consultores de operaciones de las plataformas de
produccidn propias de Catenon, que ejecutardn su proceso.

Cétenor‘} SLIMiAR\' le:( ES PH\:E I

BRIEFING - REGIONAL SALFS REPRESENTATIVE - KIDZANIA
STEERING COMMITEE

CATENON BLOG ‘General Information Knowledge Web Users Files Positions ~ Sale State Control Assignation Quality Control HR Duplicate
TRAINING CENTER COMFIGURAT! les Representative

CRM e s
MKT

1. Chart of Work Load of the consultant:

Rakesh Kumar

COMMERCIAL

OPERATIONS

Hame | Work Left i B . Work Assigned t : Finish date.

Contact with the client [} 30/08/2010 24/08/2010

prchkl vo.0 Briefing 0 [10 300812010 20/08/2010

FASE 11: Control de Calidad (CQC)
* Todo el proceso de control de calidad se realiza simultdneamente por la Unidad

de control y auditoria de calidad y por el propio Licenciado en tiempo real a
través de la plataforma tecnoldgica propietaria UPICK.
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avier Ruiz de Azcarate | |

O | —
158 .

w1 riamEr-ams or Process Name

Sector - Select a sector B

Business Line [Processes Subsector - Select a subsactor -

Status [ setect a state - aren - Belect an area -
STEERING COMMITEE

Cliert Company I Team -- Select ateam option -

Business Unit [ seteer - Type - Select atype of process

YAMMER

Consuttant [[Rakesh Kumar

Show Date up hetween Show Date down between
Reference Date up - Date up -

Internal (] Date down v Date down i

TRAINING CENTER
MKT

COMMERCIAL

OPERATIONS

KM Vislets Blagoeva  Elsevier BY Team Manager EGS 27/04/2012 05/06/2012 14.764,00 523600 _l_l_l_l_l_l_l_l
HR Wislets Blagoeva  Imtech Marine Business Development 04/04/2012 11/05/2012 14.850,00 7.650,00 _“:l_l_l_l_l_l_l
Group Managsr VSAT
Stephan Miser Catenen Consultant International 13/02/2012 21/12/2012 0,00 0,00 l:“:“:“:“:“:“:“:l
International Operations - EU Platform
Mieves Tortosa SAMSUNG Specialist in installing/pre- 21/03/2012 23/04/2012 15.000,00 16.250,00 _l_l_l_l_l_l_l_l
Ruiz ENGINEERING commissioning/commis sianing

rotary

Rakesh Kumar Catznan CATENON International 04/11/2011 30/04/2012 0O, 0,00 _l_l_l_l_l_l_l_l
International Operations Canzultant

Rakesh Kumar Catenon Indis International Operations 18/03/2011 18/04/2011
Account Manager

Rskash Kumar Catenan Mauico International Business 14/07/2011 18/08/2011
Deuelopment Manager

Rakesh Kumar ACGE Associated Senior - Manager - Sales 17/05/2012 20/06/2012 2.100,00 l:“:“:“:“:“:“:“:l
Gapsules Pur, Lrd,
T N T an—— 1a/n1pzat0 2270212010 0, .00 [N T
- Middle East FZ LLC Dhabi DELETE
upick®ve.0 Rushit Shah Gatenon India Research Assoclats 15/12/2011 180172012 0, , ()

Bihiichab " L L Lneion AN

FASE 12: Gestion del cliente

* Toda la gestion del cliente se hace a través de un CRM propio vinculado a la web
de relacion con el cliente. La eficiencia en la prestacion del servicio se deriva de la
propia gestién del conocimiento desarrollada con el cliente mas la prestacion del
servicio al cliente en tiempo real.

CANDIDATE OVERVIEW
* Martine Uttenboard = Educatin

SO 1A MR B Sindis: Master

= Technicat Backgromd

B
. o slrutegic WMarkefing of Sendcs Mustet

T PERSONAL TIETA

Haw s Lin 3 e

Uitz of hirih 2 ETE

Gy, State (Gaintiey) | Parls {France)

e R s e
Eman PTG SR T E

Avniatiity 1 miih AETRS I £ 4800 ¢

Canmeert residance Barke ACTRIBUIGOM FESPEOIES:  Segum ca saiud ¥ plezs O gaisie
Gzographical Mobilky. Lecon. Barin, Bneala

= Languspa

=w
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FASE 13: Gestion del Candidato

* No sdlo a través de las propias redes sociales sino también a través de un sistema
de aportacién de valor y fidelizacion de candidatos con el programa referrals,
aportacién de informacion sobre ofertas globales, disefio de perfil y huella digital,
etc.

(étmm Welcome, Gustavo Mateos ; e =

Active pracess

LT UPDATES

DEATAD Mew candidates aviable
[, for review (3) @

Company profile

pamzio Reports presentation on @

[y 27/07/2010 at 12:00

02A7A0 Message fram Javier @
L, Alvarez

080710

Payment period alert. @

=]

T OBATAD  E-rneeting invitation =)
Company name: 7 [} on15/07/2010 at 16:30
SEPSA
Address: " P
Poligono Industrial La B =
Estacion. Albatros 7 v 8 . T4
25320

Welx:

wewwy albatros-sles

054740 References for candidate )
Antonio Lopez aviable

Company Presentation

Go ko Inbox

FASE 14: Cross-selling

* La clave del crecimiento exponencial junto con la maxima oferta de valor al
Licenciado, reside en la referencia de leads de potenciales clientes entre los
diferentes paises en los que Catenon opera.

e Este sistema se sustancia a través de dos potentes herramientas de software
libre, adaptadas a Catenon: vTiger y Yammer.

19




Documento de Ampliacién Completo al MAB-EE de CATENON, S.A

Yamme L Search

Mare -

[ upick va.0

cenon

STEERING COMMITEE

Private Messages

Ll
-
L wy Profile

B Leaderboards

Home

My Home Page > Home

[ Share an Update  EH Post aPoll W Praise Someone  More ~

what are you selling now?

My Feed

Top Canversations =
JESSICA CAMPARIO

Dear Carlos,

I'm Jessica Campario fram Catenon Paris. I'm working with Mathisu

Members I'm contacting you today because my computer has a wirus, When 1
A o on internet T have the follawing message attached to this
message.
1 already have Avast as an anti-virus and Malawars.
GROUPS Besides, I'm not able to fix the light of the computer. It is very dark.
M Al company 20+ Thanks far letting me know which information yau need.
Thanks in advance for your help and your support!
4. Global Sales 1z Bestregards,
Jessica
au Board of Directors
Q, Groups Directory [ —— 2012-06-23 20.29.01
"= Uploaded to All Company » Files
APPS -
& Files
F Pages Reply « Like + Share + More « 2 hours ago from Desktop
22 Bnalytics

JESSICA CAMPARIO: I forgot to rention my computer is a Sony
¥A10, window 7 and the keys FH+f6 daon't work anymore, T tried
o go on the website on sony but I can't access to it because of
this message. thanks a lot in advance for your help!

%2 minutes sge from Dasktop « Reply * Like ¢ share « More

CRM-BIU

MYHOME PAGE ~ | Sales ~ Support ~ | Analytics = | Imventory ~ = Tools v

Calendar

=

s
-

Quick Create.

tl My Networks -

Javier Ruiz de Azcarate ~

“ompleting your bio will bring you to
5%
600%0

® Complete Your Profile

o TrvitePeopletedon

ACTIVITY STREAM more
y JESSICA CAMPARIO uploaded the
file 2012-06-23 20.29.01

A Rocio Cortes uploaded the file error
ta the Helpdesk group.

Karmele Farnier uploaded the file
Fh procesa Cymi to the Helpdesk
araup

Carlos Bartret is now following
Servan CAZEMAVE.

Nuria Gonzalez is now following the
file IMGOOOS.

SUGGESTED PEGPLE see all

Wy Preferences

Help

| = - Page~ Safety ~ Toals ~ @-.

, Javier Ruiz de Azcarate | logot

YAMMER My Daily Agenda m & w|  Sales Current Month m & | Sales Current Month & %
TRAINING CENTER Amount {in Real Sales by User (In €1: 441913.05
No Data Found Related To )
MKT 100000
Activity Type Relatedio B Gmodelo Europa 5.4, 7200
COMMERCIAL B Actavis Spain SA 6500 80000
Seral MOrS! | i v g HlB G S 1500 6651
OPERATIONS kit Rl 60000
[ Foraco Internationsl 5.4 46827 21 SR
s [ Tech Data 27600 40000 10 sk
HR gy Prtsman Advanoed Materials o Lol
20000
(Eurape) Bvb e zogg
[ scciona do Brasi Ltda 2561635 . NIRIR:RINIRIN
Crit 12000 o T
By crto SEEFEIEEE
ES nE2EL G
Seroll Wore, =% pi=" " g
EE @
erol More
Pipe Current Year ml & | Pipe Current Year & | Pipe Deadline Current Month | &/
Related To Amount (In Potertial Sales by User (In €) ; 9653483.99 Related To Amountiin
9 1397426 98 8
upick®vo.0 [ RCR Industrisl Flaoring 18000 2000000 [ EMFASIS 2000
P Ve Toa Tecnicas Cortrol Y [ therdrola 54 10000
B pricie5a 30000 1500000
[y Conctainer S| 5500 -I
— —

1.5.3 Unidades de gestion

en Catenon para la prestacion del servicio a los Licenciados

Se ha configurado el actual diseifio organizativo para cubrir todas las necesidades que va a

demandar un Licenciado de Catenon.

Dependiente de la Direccion Corporativa de “Management Systems”

Unidad de Venta y Seleccion de LIC's

* Ya esta desarrollado el modelo y las personas responsables
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Unidad central de produccion (Plataformas de Operaciones)
e Desarrollados KPO en India (Pune), UE (Madrid), LATAM (Sao Paulo/en
proceso de traslado a Montevideo). ASIA (Kuala-Lumpur, en proceso)
Unidad de Pricing & Workload

e Esuna unidad de control basica para la tarificacion y rentabilidad del Grupo

Unidad de Control de Gestion y Auditoria de Calidad

* A través de los sistemas BSC y CQC del Grupo, se verifica la homogeneidad y
se aporta todo tipo de soluciones de apoyo en el propio control de gestion de los
LIC’s.

Unidad de resolucién de transferencias comerciales

e En Catenon existe un proceso de generacién de “jurisprudencia comercial”
dentro del Grupo, a través de un proceso de valoraciéon y publicacién de
resoluciones a través de un sistema denominado “The Court”.

Dependiente de la Direccidon Corporativa de “New Tech & R&D&i”
Unidad de Soporte Técnico (Help desk)
Unidad central de comunicaciones

0 Dado que todo el hardware estd en la nube introducimos procesos de
eficiencia de manera permanente en nuestros sistemas de conectividad,
almacenamiento, etc. para todo el Grupo.

Unidad de Inteligencia Artificial
0 Esuna unidad que nace apoyada por el CDTI para la aplicacién de IA Avanzada
para la creacion y desarrollo de algoritmos de busqueda semantica en la red
para la localizacién de los mejores profesionales.
Unidad ATS
0 Es el sistema de reconocimiento del tracking y la trazabilidad de documentos

y en concreto de historiales profesionales y valoraciones de los candidatos.
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Centro de Innovacion

0 Estd en proceso de propuesta la creacion de una unidad de research &
innovation en Sillicon Valley apoyados por el Ministerio de Industria.

Dependiente de la Direccidon Corporativa de Servicios Compartidos
Unidad de Servicios Juridicos

0 Soporte en la creacién de sociedades, vinculacién de operaciones, contratos
mercantiles con terceros, contratos globales para mesas de compras, etc.

Servicios fiscales

0 Sistema de precios de transferencia y optimizacion

Central de Compras

0 Adquisicion de BB.DD., acuerdos comerciales con business centers, con
portales y networks, redes sociales, Merchandise, comunicaciones por red
fija, inalambrica, cable, renting y leasing de equipos, etc.

Dependiente de la Direccidon Corporativa de Marketing & Business Intelligence

Unidad de Inteligencia de Negocio (BIU)

0 Parala generacion de leads globales entre todas las LICs

Unidad de Marketing on-line

0 Para posicionamiento SEO SEM en la red

Unidad de integracion de Redes Sociales

0 Desarrolladas segun el prototipo por todos los LIC's

Unidad de campafias y acciones de MKT directo a clientes y candidatos

Dependiente de la “Direccion de Knwoledge Management & Training”

Unidad de e-learning CTC
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0 Parala formaciény certificaciéon on-line de todos los LIC's

Unidad de HR

0 Para el proceso de incentivos, analisis del desempefio y del potencial de los
KAM asociados a los LIC's.

Unidad de gestidn del conocimiento

0 Arquitecturas de reutilizacién de conocimiento interno, generado por
clientes, generado por candidatos y generado por la propia Red, en un
sistema just in time.

1.5.4 Asunciones para la elaboracién del Plan de Negocio

Catenon ha preparado un Plan de Negocio Consolidado compuesto por el Plan de Negocio
Ordinario y el Plan de Negocio de Licencias. El Plan de Negocio Ordinario se proyecta segun
su modelo de crecimiento tradicional, mientras que el Plan de Negocio de Licencias recoge el
nuevo modelo de negocio de licencias descrito en el apartado 1.5.2 del presente Documento
de Ampliacion (Descripcion basica del Proyecto de Licencias por fases y unidades).

ASUNCIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIO DE LICENCIAS 2013-2016

El sistema de crecimiento previsto por los modelos de licencias expuestos en el apartado
1.5.1 (Antecedentes), se desarrolla de manera resumida en el cuadro que aparece a
continuacion y responde a las siguientes hipotesis:

0 Licencias del modelo de Integracion. Este modelo (el actualmente operativo
en Arabia Saudi) se replicard por razones estratégicas en otro pais ya
identificado, en donde se precisa de una infraestructura importante para
poder desarrollar la actividad y, por otro lado, se trata de otro pais emergente
en el que es preciso incorporar el servicio de contracting y de HR Logistics,
para lo que se necesita integrar a Catenon mediante una joint venture en un
conglomerado empresarial local. Este modelo de licencia equivale a 15
licencias por integracidn y se pretende acabar 2016 con 2 integraciones, con
un impacto en el modelo de negocio de 30 licencias en 2015 que se mantiene
en 2016.

0 Licencias del modelo de Pais. Este modelo (actualmente operativo en
Portugal) se replicard en paises sin particular interés estratégico para
Catenon. Se prevé incorporar 2 paises no estratégicos en 2015 y otros dos en
2016. Cada pais computa como 5 licencias en el Plan de Negocio y por tanto la
evolucién serd de 5, 15 y 25 licencias respectivamente en 2014 (Portugal),
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2015 (se incorporaran 2 mas) y en 2016 (dos nuevos paises).

0 Licencias individuales. La estrategia consiste en desarrollar licenciatarios
especializados en uno de los 5 sectores globales de especializacion de
Catenon (Gas & Oil, FGCM, Industrial, Health Care, TIC). Se desarrollaran estos
sectores por especializacidon en 17 de las actuales localizaciones de Catenon
en el mundo .Por tanto, el foco es construir cada sector estratégico global en
las 17 localizaciones actuales. Estos sectores verticales aportaran un valor
sinérgico muy relevante para la consecucion de cuentas globales. Este efecto
sinérgico no esta considerado dentro del plan de negocio.

El numero de procesos por licenciatario y afio (30) resulta del nimero medio de procesos
gue gestiona actualmente un manager de media en Catenon con 12 clientes.

Los consultores de la plataforma de produccién, resultan de la necesidad de consultores
basados en las plataformas de produccion de Catenon que deben dar la cobertura operativa
a los licenciatarios. El ratio resulta de los consumos de estandares de produccion por cada
proceso. Cada consultor de la plataforma de produccion tiene una capacidad media de 40
procesos de soporte al afio.

Finalmente, la ultima fila responde al porcentaje de facturacién que corresponde a Catenon,
que es el 45% de la facturacion total.

ASUNCIONES LICENCIAS 2014 2015 2016
n°licencias 30 74 142
Upfront Licencia afio 20.000 20.000 20.000
Procesos cada licencia 30 30 30
Total Procesos de seleccion 900 2220 4,260
Consultores Plataforma 225 55,5 106,5
Precio Medio del proceso 10.000 10.000 10.000
Ingreso Neto Catenon (55%margen para licenciado) 45% 45% 45%

A continuacion se muestra la matriz de distribucién presupuestaria por consumo de recursos
del Grupo por parte de los licenciatarios, para el analisis de costes de esta linea de negocio
en funcién del nimero y dispersion de los licenciatarios.

Esta matriz se ha construido para poder elaborar las proyecciones en base a las necesidades
de recursos (financieros y humanos) que se van a requerir en el desarrollo del proyecto de

expansion por licencias.

0 Columna AREA: hace referencia a la direccidn corporativa de Catenon que se
hace cargo de las unidades.
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0 Columna % Budget: representa el porcentaje del total del presupuesto que se
dedica a esta direccién corporativa (exceptuando los gastos de personal).Es la

media del peso que ha tenido la direccion en los ultimos 4 afios.

0 Columna UNIDAD: hace referencia a las unidades/actividades explicadas en

mayor detalle en el apartado 1.5.2 del presente Documento.

0 Columna Ritmo x LIC: es el ritmo de crecimiento del equipo por nimero de
licenciados. En el presupuesto se redondea al coste de un empleado a tiempo
parcial con coste 0,5 del salario total "part-time employee (PTE)" si es menor
de 0,5 y a "full-time employee (FTE)" si es mayor de 0,5 (es decir, se asumen

los costes totales de un empleado a tiempo completo).

UNIDADES DEL PROYECTO

AREA % Budget UNIDAD Ritmo x LIC
Management 26% Venta de Licencias y Seleccion 0,15
Systems
(Sistemas de gestion Plataformas Operaciones 1,4
del modelo)

Control de Calidad (CQC) 0,05}

Presupuestacion y Controlling (BSC) 0,05

Pricing & Workload 0,03|

Court 0,03
IT & 1+D+i 18% Soporte Técnico 0,05
(Tecnologia e Innovacién)

Central de comunicaciones 0,01}

Inteligencia Artificial 0,03|

Applications Tracking System (ATS) 0,01}

Centro de Innovacion 0,03|
GA 8% Servicios Juridicos 0,02]
(Servicios Generales)

Central de Compras 0,02
MKT & BIU 8% Inteligencia de Negocio (BIU) 0,02
(Marketing y Venta Cruzada)

Redes Sociales Especializadas 0,05

Merchandise 0,01

SEO SEM posicionamiento 0,05}
KM & TRAINING 40% Unidad de formacién CTC 0,15}
(Formacién y Conocimiento)

Unidad de gestién HR 0,05}

Unidad de Gestidn del Conocimiento 0,05]

ASUNCIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE NEGOCIO ORDINARIO 2013-2016

El Plan de Negocio Ordinario se construye basandose en los datos histdricos medios del

actual negocio de Catenon, que se detallan a continuacion:
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Datos

Asunciones histéricos
Precio medio por proceso 10.253
Tasa compuesta de crecimiento anual del precio medio por proceso (CAGR) 8.03%
Nimero medio de procesos vendidos por afo a nuevos clientes 74
Nimero medio de procesos por clientes recurrentes (dos afios consecutivos) 8.8
Porcentaje de nuevos clientes recurrentes 29%
Forcentaje de clientes recurrentes 29%
Meses transcurrides desde la aceptaciin del cliente hasta la presentaciin del candidato 1
Meses transcurridos hasta el cierre del proceso, contratacién del candidato 2.7
Porcentaje de la primera facturacidn 30%
Porcentaje de la segunda facturacion 32.7%
Forcentaje de la tercera facturacion 37.3%
Porcentaje de éxito hasta la presentaciin del candidato 95%
Porcentaje de éxito después de la presentacién del candidato 56%
Periodo medic de cobro (dias) 120
Gasto de alquiler y mantenimiento de hardw are por trabajador ( 69 empleados y 10 becarios) 155

COMPARATIVA DE LA RENTABILIDAD ENTRE EL MODELO DE LICENCIAS Y EL ACTUAL

MODELO, APLICANDO LAS ASUNCIONES ENUNCIADAS Y METRICAS HISTORICAS

De manera esquematica se aplican y comparan las estructuras de costes actuales con las de
la nueva estructura de licencias. En igualdad de actividad, la rentabilidad de una unidad
media crece del 24,5 % al 49,49%, a la vez que el riesgo financiero se reduce en un 42% para

el Grupo.
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PUESTA
EN M»’\\(_RCH" ORIGINACION PRODUCCION ADMINISTRACION
MANTENIM.
LeaL STy TELEWIT VENTA = GESTION
ThX VISITAS ML o
GFFICE Wit - cuzR s aEs & CANDIOATD | (PRODUGCION FACTURACICH COBRO
COMUNIC. PROSPFECT.
DESPLAT
INGRESD 275.000
g GASTO FIIO 40.000 10.000 34.000 10.000 500 10.000
5[] CASTOVARIABLE 8.000 5.000 . 15.000 34.500 1.000
= | BEREFIEIO : : E
CATENCN 67.500
u 275.000
= 40.000 10.000 34.000 10.000 500 10.000
B 8.000 5.000 ; 15.000 34.500 1.000
TN o 61.250

MODELD ACTUAL

MODEL EXPANSION POR LICENCIAS [CAT

ENCN45%

MODELD EXPANSION POR LICENCIAS [LICEN:

} 55%

FACTURACION 100% CATENGN =
GASTO FIJO CATENON =
GASTC VARIAELE CATENON=

RESULTADC CATENON=

RENTAEILIDAD=

FACTURACION 45% CATENON =
GASTO FIJO CATENGON =

GASTO

RIABLE CATENON=

RESULTADO CATENON=

RENTAEILIDAD=

49,49%

FACTURACION 55% LICENCIADG =

GASTO FLIO SALARIO LICENCIADC =
GASTO FIJC OTROS LICENCIADC=

GASTO VARIAELE LICENCIADO=

RESULTADO= 6.250
RENTAEILIDAD NEGOCIO= 4.1%
RENTABILIDAD PARA EL LDO {Salario » Rasultsdo)l= 7%

En el esquema anterior se puede comparar de manera sencilla como operan los dos modelos
de expansidn en paralelo. Se ha desarrollado un flujo de actividades que, por sencillez, se
han agrupado y analizado su peso real sobre el total del coste.

A lo largo del esquema se compara quién es el que asume el gasto en cada modelo, por
tanto se puede calibrar de forma clara el riesgo financiero de cada modelo.

El ciclo completo se explica a continuacion:

0 Lafase de "Puesta en Marcha y Mantenimiento" supone la creacion de una sociedad,
su contabilidad, fiscalidad, integracién administrativa, etc.
0 Lafase de "Originacién" de negocio, que supone:

a)
b)

c)
d)

0 Lafase de "Produccién" de los procesos vendidos:
a) Gestidn del cliente tanto on-line como personalmente.
b) Gestion del candidato tanto on-line como personalmente.
c) Larealizacion de la operacion de busqueda y seleccién propiamente dicha con

0 Lafase de "Administraciéon":
a) Gestion de la facturacion.
b) Gestion del cobro.

Compra y gestion en el sistema de una Base de Datos comercial para poder
iniciar las campanas de marketing, comerciales, segmentacion, etc.
Realizacion de las campafias de Marketing on-line y off-line para los
potenciales clientes.
Campanias de telemarketing para la consecucién de visitas comerciales.
Realizacion y seguimiento de las visitas comerciales.

el modelo Catenon a través de la plataforma de integracién UPICK.
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Lo significativo del esquema anterior que se propone es que permite analizar de manera
clara cdmo se distribuyen los gastos en un modelo y otro, y la rentabilidad final que se
produce tanto para Catenon como para el Licenciatario, segun el modelo que se ha puesto
en marcha como prueba piloto.

Se han resaltado en rojo los gastos que pasan a ser asumidos por el Licenciatario, segun el
modelo de licencias desarrollado.

En el modelo de licencias el 45% de la facturacién se mantiene en Catenon, mientras que el
55% pasa a ser del Licenciatario. Sin embargo, aunque decrece la cifra de facturacién
tedricamente (pues no se ha introducido por prudencia el incremento de facturacion que se
produce por el propio perfil de emprendedor, que podria incrementar los resultados
comerciales), la rentabilidad de Catenon aumenta, ya que los gastos que asume Catenon son
menores. Por otro lado, por criterio de prudencia tampoco se ha querido considerar la
reduccion practicamente total del riesgo financiero para Catenon por cada nueva operacion
gue abre, como sucedia en el modelo actual de crecimiento organico.
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1.5.5 Proyecciones del Plan de Negocio

PROYECCIONES DE LAS CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2013-2016

Tal y como se ha comentado anteriormente, Catenon ha preparado un Plan de Negocio
Consolidado compuesto por el Plan de Negocio Ordinario y el Plan de Negocio de Licencias.
El Plan de Negocio Ordinario se proyecta segun su modelo de crecimiento tradicional,
mientras que el Plan de Negocio de Licencias recoge el nuevo modelo de negocio de
licencias. En el siguiente cuadro se presentan las proyecciones de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidadas (Plan de Negocio Consolidado):

2013 014 20°5 201€
Cifra de negocios 6456591 € 18.958877€  29632.564 €
Trabajos para el active 500.000 € 860.000 € £60.000 £ $60.000 €
Gastos de personal - 4526610€ |- 5478.805€ |- T.713784% |- 10520.251¢€
2ersonal % 0% 47% 475 -36%
Gestion del conocimiento |- 45724¢ [ 499830¢ [-  ooiTTRE[-  1274819¢
KM% 1% A% ;s 4%
Mark eting - BO0SE [- 626.700€ [- 1.123083% [-  1.790.481%
MKT% % % 5% %
IT . 243255€ |- 995.910€ |- 1.569976% |- 2052.580¢€
T% 4% e 5% %

Ins uranc e Fees - 120000€ - - - €
Servicios generales - 1A42194T€ |- 2.392.516€ |- 3.269418< |- 4.168.830¢€
3G % 20% 27% 17 4%
SBITDA Margen 11% 22% 25% 37%

Amortiz aciones . 745416€ |- 9u7ese |- - 047395 |- 1167.395€

Frovisiones - s0oo0€ |- 211.767e |- oo7sms | 520.950 €
SBIT Marcen % 1% 21% 31%

1535105 “INanclierns - 24 057 £ |- JeT.9E |- 231192 2 |- 1893 9587 £

Impuestos . 273z00€ |- 4000€ |- 2139102 |- 636.193 €

Resultade Neto - 936625 € 1.044.229 € 3.509695 € 8360.425 €

Mardien hefo -7 5% S TEED 25%

El EBITDA ajustado muestra el EBITDA previsto para 2013 sin los gastos no recurrentes que
proceden del proceso de reestructuracion abordado por la compaiiia en el ejercicio 2013.
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De la cuenta de pérdidas y ganancias relativa al Plan de Negocio Consolidado mostrada
anteriormente, se desgolan a continuacién las proyecciones histdricas de las actuales
unidades de negocio del Grupo (Plan de Negocio Ordinario):

Ventas contratadas

Cifra de negocios

Resultado NHeto

Marcgen neto

2013

10.800.000 €
6.456.591 €

523.425 €
-9, 66%%

2014

13.636.540 €
8.032.800 €

215

16.704.307 €
9.986.377 €

2018

20.766.794 €
12.415.064 €

Trabajos para el activo 500.000 € 660.000 € 660.000 € 660.000 €
Gastos de personal 4298610 € [  4.324555 € [ 5.016.484 € 5.919.451 €
Fersonal % 67% -54% -50% [ 4%
Gestion del conocimiento A5.721 € 196.080 € 227453 £ 268.391 €
K% i o715 [ 2a4% [ 228% ) 2, 16%
Marketing : 6.008 € 262200 € |- 298.908 € 352.711 €
WET% r -0.09% -3.26% 2.99% -2.34%
I 243.255 € 449160 € |- 521.026 € 614.810 €
% ERFEA _5,599% 520%] _4,9%%
Servicios generales 1301947 ¢ |- 1.785.016 € |- 2.070.618 ¢ 2.443.330 €
56 % -20,16% _22,22% -20,73% _19,65%
EBITDA 1.061.047 €  1.937.989€  2.810.796 € 3.829.078 €
EBITDA Maryen 16,43% 24.13% 25, 15% 30,5¢%
Amortizaciones 745416 € |- @07395€ |- B07395€|. 807 395€
Provisianes sononefl  istoire . is7ad€ . 2334036
EBIT 225631 € 979.577T€  1.815.657 € 2.788.280 €
EBIT Maryen 3.49% 12,19% 18 15% 22.46%
Gastas financieros sq1057€ |- 3739 |- 23a52€|. 153587 €
Impuestos 303 000 £ £ £ £

Gastos de restructuraction|-

EBITDA ajustado

345.761 €
1.406.809 €

1.937.989 €

2.810.797 €

3.829.079 €

El EBITDA ajustado muestra el EBITDA que hubiera sido en 2013 sin los gastos de
reestructuracidon no recurrentes que la compaifiia asumid en el ejercicio para adaptar su
negocio ordinario.
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Del mismo modo, se detalla a continuacidn las proyecciones de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del Plan de Negocio de Licencias

Cifrade negocios
Trabajos parael astive
Gastos da personal
Persangi %

Gestion del conacimiento
A%

Mark eting

ME T

IT

T%

-10,00%
-364.500
12,005

B972500€
1]
-2 897200
-36,009%
574,325
2,008
824.175
-F1,00%
-1.048 550
-14,00%
-1.198.600

17217.500 €
¢

-1 400800
-32,00%
=1.008428
7005
-1.437.75C
-10,00%
-1.437.750
=100
-1.725.30¢C

Servicios gEhENIES
23 % i

-1t -12%

660.750 € 2528950 € TOOE.475 €

ZBITDA Maingen 150 28% 47%
AMORE sCiones € 240.00C € 360.000 €
Proviziones - £ |- 60.750 € ‘49 BECE 257550 €

EBIT - 348.000 € 480.000 € 2.139.100 € 6361.925 €
ZBIT Margen 13% 245 37%
Gastos financieros
ImpLestes r Hame - 45.000 € 21391C € |- f56.193 €

Resultado Neto 313.200 € 432.000 € 19826.190 €

Marger. neto

Cifra de negocios: el incremento de la cifra de negocios en los ejercicios reflejados en estas
proyecciones se debe principalmente al desarrollo del negocio por via de licencias. Esta via
pasara a representar el 58% de la cifra de negocios del grupo en el 2016. En el negocio
ordinario crecera de forma mas moderada segun tendencia histdrica, sin haber considerado
el potencial alcista debido a las sinergias y oportunidades de venta cruzada entre las
diferentes unidades de negocio.

Trabajos realizados por la compafia para su activo: recoge la activacion de los gastos
incurridos para el desarrollo de proyectos de I+D+i y la integracidn de tecnologias disruptivas
en la plataforma propia de la Compafia. Se capitalizaran los gastos de desarrollo en
proyectos especificos que demuestran una creacidon de valor econdmico clara para la
Compaiia.

Gastos de personal: esta partida, si bien crece en valor absoluto en los ejercicios
proyectados, decrece en porcentaje sobre la cifra de negocios, gracias a la integracién del
modelo de licencias. En este modelo, el personal dedicado a la captacion de negocio y a la
gestion del cliente esta externalizado, y se apoya en un modelo productivo a través de las
plataformas de produccion, de menor coste salarial y por tanto disminuyendo
considerablemente el coste marginal a medida que crece la cifra de negocios. De esta forma
bajara el riesgo de la companiia en proporcién al coste fijo representado por este gasto de
personal en la actualidad.

Costes de gestion del conocimiento: esta partida corresponde a las fuentes de captacién e
identificacion de candidatos no gratuitas. Crece principalmente a raiz de la mayor cobertura

31




Documento de Ampliacién Completo al MAB-EE de CATENON, S.A

geografica proyectada para los proximos ejercicios y por el aumento del niUmero de procesos
de seleccidn vendidos y, por otro lado, por la necesidad de alimentar la estructura de GEDOC
(Base de Datos Integrada del Grupo y el modelo de Big Data).

Costes de marketing: en esta partida estan recogidos tanto las acciones de marketing
destinadas a captar nuevos Licenciatarios como las orientadas a apoyar el esfuerzo
comercial de los licenciatarios en sus mercados locales respectivos con modelos on-line y
off-line, asi como la compra de bases de datos sectoriales de clientes potenciales.

Costes IT: esta partida recoge los costes de telecomunicaciones, asi como el coste asociado
al cloud computing, y los propios de mantenimiento de las plataformas tecnoldgicas
propietarias.

Servicios generales: en esta partida estan recogidos los demds costes de explotacién como
alquileres, consultoria y asesoramiento, gastos de viajes, y seguros, entre otros. Si bien crece
en valor absoluto, decrece en porcentaje sobre la cifra de negocios, al ser una parte de estos
costes soportados por los licenciados en su negocio.

Gastos de reestructuracion: la compafiia asumio en el 2013 gastos de reestructuracidon para
completar la adaptacion de su negocio ordinario iniciada en el 2012. Estos gastos no
recurrentes (principalmente indemnizaciones al personal) se reflejan Unicamente en el
ejercicio 2013, que es el Unico ejercicio en el que tendran efecto en la cuenta de resultados.

EBITDA: es positivo en todos los ejercicios, y crece de forma significativa. El volumen de
negocio alcanza la masa critica y absorbe con mayor rentabilidad los costes fijos de
estructura corporativa.

Provisiones: esta partida corresponde a las provisiones por deterioro del crédito comercial
de sus clientes. La compaiiia ha realizado importantes esfuerzos en su gestién del cobro, que
le ha permitido reducir los impagos a pesar de la crisis.

Amortizaciones: las dotaciones a la amortizacion se han estimado en funcién de la vida util
de los elementos del inmovilizado intangible y material y de su coste contable, teniendo en
cuenta las nuevas altas de inmovilizado previstas cada afo en el plan de negocio.

Gastos financieros: se han estimado en funcion del calendario de devolucién de la deuda
contratada y de su cuadro de vencimiento. No se prevé contratar nueva deuda financiera en
los ejercicios proyectados.

Impuesto sobre beneficios: se ha estimado tomando en cuenta una tasa impositiva del 20%
(tasa impositiva media de los diferentes mercados donde opera el Grupo), asi como la
compensacion de bases imponibles negativas existentes y aplicando las deducciones por
I+D+i en los afios cubiertos por el business plan.
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PROYECCIONES DEL BALANCE 2013-2016

BALANCE DEL PLAN DE NEGOCIO CONSOLIDADO

ACTIVO 31.122016/31.12.2015]31.12.202431.12.2013] PATRIVIONIO NETO ¥ PASIVO 31.12.2016|31.12.2015/31.12.2014)31.12.2013]
A} ACTIVO NO CORRIENTE 4970471 5910340 55921.635] 5.589.030]A1 PATRIMONIO NETO 14.212.603] 6.237.216| 2813921 1.769.692
I Inmovilizedo intangible 3673.291| 3.738686( 3.904.081] 4.019476|A1) Fondes propios 14.212.603| 6.237.216] 2813921] 1.769.692|
I Capital 2.763.900| 2.763.900| 2.763900| 2.763.900)
2.0tro inmovl
Il Prima de emisidn 8.645.853] B.645.853| BEA5E53] B.645.853
1. Inmovilizad o mate ral 11440000 9360000 eOBO00|  LlE0000 1. Reservas (4.915.056)|(8.099.713)[ (9.057.54 1)[(8.L20.916]
IV. [Acciones y participaciones de lasoc.dom.) (582.519)| (582519) (582.519)] (582514)
iones Lé .y otre i nmovil o material Wi, Resultado del ejerddo atribuido alasoc. dom. 8.360.425| 3.508.635| 1.044229] (936625
A-2) Ajustes por cambios de valor = -
I. Diferenda de conversion = =)
V. Inversiones financieras a largo plazy 153.180 153280 153.180]  153.180|B] PASIVO NO CORRIENTE 1.732.079] 3.147.816] 4638126] 6.075.549)
-] - 1. Provisiones a large plaze - - - 7.879)
I.Dewdas alarge plaze 1.732.079| 3.147.816| 4638126| 6.056.861
2. Deudas con entidades de credito 1.732.0 G.O56.861
- - 2.1 Préstames Particiatives ** 1.663.540)
- - 2.2 Ctros préstamos 1.06 4. 21
VI.Activos por impuesto diferido 1032474 1.256.314] 1.256.374 4. Otros pasivos financieros
- -] v Pasives por im psesto diferido - - 10.859
B} ACTIVO CORRIENTE 15.699.780| 8.335831| 6.151.280] 5.491.930]C] PASIVO CORRIENTE 4.725.568| 4.891.138| 4620867| 3.235.667
- -] - i Dewdas a corte plaze 1.765.737| 1840310 1768735 646.221]
1. Deudores comerdales y oiras cuentas a cobrar 10.680.638| 7.038.771( 4.724.398] 3.170.727 2. Dewdas con entidades de credito 17 10|
1. Clientes por ventas y prestac ones oe Servic| o 10.680.638| r0s8./71f as2a.398] 3100, 4. 0Wros pasives Hnane eros
ct vos porimpuesto corriente
4. 0tros dou s V Acreedores comerdales y obras cuentas a pagar 2050.821| 2.050820] 2852132
V. Inversiones finanderas a orto plao a.877 a7 4.877| 4877 3. Pasiwos por impuesto corriente 1. 302345
VI.Periodif caciones a corto plazo 15.000] 35000 55.814 70467 4. Otros acreedores 1.662
VIL Efedtive y otros adtivos liguidos equivalentes 4.999.265| 1.237.183| 1.366.191] 2.245.858 - -
TOTAL ACTIVO [A+BI 20.670.251)14.276.171[12.072.915] 11 080 959 TOTAL PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO [A+B+C) 20.670.250]14.276.170] 12.072.914]11.080.959

** Los préstamos participativos computan como Fondos Propios a efectos mercantiles.

Desglosando el Balance Consolidado en los Balances del Plan de Negocio Ordinario y del Plan
de Negocio de Licencias, las previsiones y evolucion son:

BALANCE DEL PLAN DE NEGOCIO ORDINARIO

ALTIVO 31.1:2.2016|31.12.2015]31.12.2014] 31.12.201 3| FATRIMONIO NETO Y PASI O 31.12.2016/31.12.2015)31 12.2014)31.14.2013
A) ACTIVO MO CORRIFRTE 2.800471| 5.070240] 5.441.635| 5.580020)4) PATRIMONID NFTTY Aa1az10] 1.739.625] 185121] (417.108)
I Inmovilizada intangibe 3.673.291| 3.788586] 3.904.081] 4.019476|A 1) Fondos propios 4414319 1.779.625| 195121 (417.108))
I. Caoital 263900 263900 263 300] 263.900
2.0tro inmovilizado intlang ble 4.01594/k
I Prima de e mision arasas3| R ARas RS2 RRas 63| ARLS RS
I Inmouilizado materia capoo] sepoo] 1:8000] 160000] i masenas li6.5a7.608iie.132.113)[[8.7aa 20 11] 2120 916)
IV, (Acciones y part cipadones de |3 soc dom.) (582.519)] (582.519)| (582.819)| (582.519)
funes Wenicas, o raterial £4.000] 36000 160000 Vi fesultadu del ejereido atribuido o le soc dom | 2.63a.695[ 1584505 612229| (s25.925)
A-2] Ajustes per cambios de valor - - -
I. Diferencia de conuersion = =
W, Inverdenes finanderas a large plazo 183180 153180] 153180 153180|B) PASIVONO CORRIENTZ 1.732079] 3.147.815] 4638126] 6.0i5.599
I Frovisiooes alarge plazo - - 7879
1. Deedas alargn plarn 1732079] 3147 815 4RIRIZR| A.OSRART
2, s conentl da 173 3.147.815 6.056.861
2.1 Préstamos Participalivos 667057 1.074.193] 1384373] 1.663.540
2.2 01705 prestamos 1o65023| 2.093613] 3253753 4393321
Wl Activos por impuesto diferido 1.032474] 1.256.374] 1.256374 4.0:ros pasivos financieros
IV, Pasivos porimpuesto dife ido - - 10859
B} ACTIVO CORRIEN TE 5.514067| 4.144718] 3.769.762| 3.276071]C) PASIVO CORRIENTE 3.258.130| 4.287.615) 4378149] 3.206.609
lll. Deudas a co'to plazo 1765.737| 1.840310| 1768735 666.221
Il De udares comerdales y etras cuentas a cobrar 4720572 a077513| 3566240 2170727 2.Deudas conentidadas doc 1765037 1.840210] 1788028
1.Clientes parvetas y prestaciones de servicios 4.7:9°F 4.0 3.566.140] 3.170727 4.0:ros pasives financieros
3. ACtivIS par impuesto corriente
4.01trot dewiores V. Areedorescomerciales y orras cue ntas a pagar 1492392] 2447305 2609414
V. Inve rinnes finande ms a corto plazo aRrm? aR77 4877 aR?7 ] roR pon i e 754345
V1. Pericdificaciones a orto plaze 15.000] 35000 55814 70467 4.0:ros ac 5 2
Vil Efedtivo yotros activos liguidos equivale ntes 764608 27227 1424931 30000VI. Periedificacones a corte pazo
TOTAL ALTIVD [A+5) 904527 9.215057] v.211.396) 8.865101]10TAL FATRIMONIO NETO ¥ PASIVO (ArB+C) 9.404.527] 9.215057| 9211396] 5.865.100

** Los préstamos participativos computan como Fondos Propios a efectos mercantiles.
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BALANCE DEL PLAN DE NEGOCIO DE LICENCIAS

ACTIVO 3112.20016)3112.2015]3112.2014|31.12.2013 FATRINIONIO NETO Y PARVO 31122016(31.122015(31.12.2014)3112.2013)
A) ACTIVO NO CORRIEN TE 1.080.000| £40.000 480.000 0]A)PATRIMONIO NETD 9.793.285| 4.457590( 2.618.8B00) 21E6.800)
1. Inm ovilizado intang kle 0 0 0 0A-1) Fondos propios 9.793.285 4.457590( 2.618.800| 2.1£6.80()
I. Capital 2502000 2.500000( 2.500.000| 2500.000
2. Otro inmovilizado | ntangible
Il Prima de emisién 0 0 0 0
11 Inmovilizado material 1080000 sac.000]  4g0.000 o IIL 3eservas 1572552 32400( (313.200)

IV.[Acciones y partidpaciones de la soc dom.)
2. Instalac enes téenicas, y oire [ nmeviliza de mater

180.000 o VI.Resultade dzl cjercide atribuide a lasec. dem., 5725733 1925190 432,000 (212.200)
A-2) Ajustes por cambios d2 valor

I. Ciferenda de conversién

V. Inversiones financieras alzrgo phzo 0 0 0 0[BIPASIVO NO CORRIENTE 0 0 0 0
I. Provisianes alargo plazo 0 0 0 0
Il Deudes alargo plaw 0 0 0 0

VI, Activos por impueste diferido 0 0 0 0
v Pasivos por im puesto diferido U u o 0
B) ACTIVO CORRENTE 10185.723| 4.221.113] 2381518 2.215858|C)PASIVO CORRIENTE 1467.439| 603523 242.718 29.058
lIl.Deudas a wrto plaze 0 0 0 0
1. De ud 5851066 3011158 1158258 o k] (]

V. Acreedores comercialesy otras cuentas a pagar 1.467.439 603523 242.718
W. Inversione s financieras a corto plazo 0 0 0 L] 3 ueslo coTiente [ 93 0 000
Vi, Feriodificaciones a corto plazo o 0 0 o
Wil Efective y otros adives liguidos e quivale ntes A.234657] 1.209.955] 1223260 2215858
TOTAL ACTIVO [A+B) 11.265.723] 5061.113] 2861.518| 2215858 |TCTAL PATRINONIO NETO ¥ PASIVO [A+B+C) 11.265.723| 5061113 2.861.518| 2.215.858
ACTIVO

Inmovilizado intangible: la evolucidon del inmovilizado intangible estd determinada por las
inversiones a realizar en los proximos ejercicios y la politica de amortizaciones, que a su vez
es en funcion de la vida util de los elementos a amortizar. No se contemplan bajas ni
desinversiones de elementos del inmovilizado intangible en los ejercicios proyectados. No
existen inversiones comprometidas a la fecha del presente documento.

Inversiones financieras a largo plazo: en esta partida se reflejan las fianzas y depdsitos que la
compaiiia tiene vinculados a sus alquileres de oficinas principalmente. No se prevén
variaciones en los afios comprendidos en la informacion financiera proyectada.

Activos por impuestos diferidos: se reducen en los ejercicios proyectados a medida que se
van revirtiendo las bases imponibles negativas pendientes de compensar.

Deudores comerciales y cuentas a cobrar: esta partida se ha proyectado utilizando un
periodo medio de cobro de 60 dias. El crecimiento de esta partida en balance esta vinculado
al aumento del volumen de negocio.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: este epigrafe recoge la caja fruto de las
actividades de explotacidn, de inversién y de financiacién del Grupo. No se contempla su

conversidn en productos financieros (depdsitos a plazo, etc.) que puedan generar ingresos
financieros adicionales.

PASIVO
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Fondos propios: esta partida recoge en 2013 la entrada de fondos por importe de 2,5
millones de euros resultante de la ampliacién de capital objeto del presente Documento de
Ampliacion.

Deudas con entidades de crédito a corto y largo plazo: estas partidas recogen el cuadro de
vencimiento de la deuda actual del grupo, fruto de la refinanciacion llevada a cabo en el
primer semestre 2013. No se planifica contratacion de deuda financiera nueva en los
ejercicios proyectados. Cabe destacar que la compania tiene formalizados 3 préstamos
participativos por importe total de 1,7 millones de euros, que computan como fondos
propios a efectos mercantiles.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar: esta partida incluye tanto los acreedores
comerciales como la deuda aplazada con la administracién publica. Se ha proyectado
asumiendo un periodo medio de pago a proveedores de 60 dias, y tomando en cuenta los
vencimientos de los aplazamientos concedidos. Se ha tomado en cuenta para el IVA un tipo
medio del 18%, teniendo en consideracion que la Compaiiia opera en diferentes mercados.
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PROYECCIONES DEL CASH-FLOW 2013-2016

PROYECCIONES DEL CASH-FLOW DEL PLAN DE NEGOCIO CONSOLIDADO

2013 2014 2015 201E
Ingresos 7947.308 € 12283.990 € 19.900.571 € 31.231.765 €
Personal - 4.T35.T95€ |- 5.371.343% |- TETH.68 € |- 10485036 %
Gestion del conocimiento - 483813€ |- 564.777 € |- 1065030 €]- 1506757 €
Idarketing - B1gs < |- SDE.069 € |- 1326888 € |- ZNMTA81£
IT - 25T.054¢€ |- 1271.2T6 € |- 20989336 € |- 2.76083T £
Servicios generales - 1.328875€ |- 2H9E519E |- 3939607 € |- 5.044.093%
[vA repercutido - 7107985 € |- 1871206 € |- JMge05€|- 4.523599€
VA soporado 271957 € 037 FO3E 1479742 € 2010775 <
Impuestos aplazados - 3IB4TITE |- BB E |- 22005 € - £
Impuesta sobre beneficia - £ 32 BOODE |- 48.000 € |- z13M0E
Total Im puestos - 1.220925€ |- 292,702 € |- 1586863 £ |- 2928734 £
Inversiones - - 600.000 |- £00.000 |- €00.000
Lastos financieros - 152 59BBE |- 477 3N € ]- 23182 € ) 1893537 €
Mevnlurinn de Arida - d4e8318€ |- 2183 86T E |- 1418735 € |- 1.4%0310£
Cisidendos - £ - €] g6.400 £ |- cBo03gE
Financiacion - 303.001% |- | .064.971 € |- 1736.288 € |-  2.028.935¢
|CASH PCSITION | 2245850€] 1.366.191 € | 1237 °83€]  4£99255€]

Para el calculo del “Cash Position” se ha tenido en consideracion la entrada de fondos por
importe de 2,5 millones de euros resultante de la ampliacién de capital objeto del presente

Documento de Ampliacion.

PROYECCIONES DEL CASH-FLOW DEL PLAN DE NEGOCIO ORDINARIO

2013 2014 2015 2016
Ingresos 7.947.308 £ 9.210.748 € 11.172.585 £ 13.855.023 €
Personal - 44436704 |- 4169818 € |- 4.827.726 € |- DBH.605.8E2 €
Gestion del conocimiento - 46,813 € |- 203.314 € |- 262.583 € |- 309.122 €
Marketing - B.198 € |- 262,314 € (- 348.120 € |- 406.638 €
IT - 257.064 € |- 490.517 € |- 601.035 € |- T07.500 €
Servicios generales - 1.328.875 € |- 1.909.80T € |- 2.387.161 € |- 2.809.829 €
I'v'A repercutido - 1.107.965 € |- 14379587 € |- 1. 765 736 € |- 2.158.897 €
I A soportado 263.974 € 460.911 € 554 980 € GE3 587 €
Impuestos aplazados - B4 917 € |- S18.B44 £ |- 22005 €
Impuesto sobre beneficio - £ - £ - £
Total Impuestes - 1.228.¢09 < [~ 99T.0TE £ [T 1.213.776 £ |-  1.544.9(5 £
Inversiones - - - -
Gastos financieros - 189.966 € |- 477321 € |- 231152 € |- 1£3.987 €
Dervulucion de deuds - 448,818 € |- 283.867 € [- 1418735 € |- 14E0.310€
Credito - £ - E - £ - E
Financiacion - 303.001¢ [~ 1.064.971€ [ 1.649.888 € |- 1.643.8¢7 €
CASH POSITION r 30000 12mm el 27207 €] 7E41.608 £ |
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PROYECCIONES DEL CASH-FLOW DEL PLAN DE NEGOCIO DE LICENCIAS

z013 20°4 2015 2016
€ 3073.242 € B8.727 986 € 17T376.T42 €
Personal 292 125 £ 1201524 £ 0848 240 £ 4739 234 £
Gestion del conocimiento - £ (- 381463% |- 802447 € |- 1.197.646 €
Marketing 0 -433.755 -880. 7E8 L 7T0G23
IT i - € 7o0759: - 1497901 €f- 2.0353.107€
F F " F
Servicios generales 1] -TBE.T13 -1 582446 -2.234264
1"/ & rapercutido 0 -Ar3219 - 249 850 -2.824707
I'Y A zoportado 7983 476793 924 782 1.35€ 788
Impuestos aplazados
Impuesto sobre boncficio 0 34800 -48.000 -212810
Total Impuestos i 7983f 98374 -373.088 -1.381829
Inversiones 0 £00.000 £00.000 -£00.000
Castos financieros
Devolucion de deuda i ] ] i
Oividendos - £ - £ 86400 £ |- 335033 €
Financiacion 1] o] -86.400 -385.038
CASH POSITION 22158568 € 1223260 € 1209955 € 4 234 paT €

Para el calculo del “Cash Position” se ha tenido en consideracion la entrada de fondos por
importe de 2,5 millones de euros resultante de la ampliacién de capital objeto del presente
Documento de Ampliacién.

1.6 Principales inversiones en cada ejercicio cubierto por la informacioén financiera aportada
y principales inversiones futuras ya comprometidas a la fecha del presente documento.

Catenon decidié desarrollar por sus medios una herramienta software a medida, propia y
exclusiva a través de la cual se centraliza la gestion y ejecucién de todos los proyectos de
forma homogénea. Estos trabajos que realiza la compaiiia para su activo se pueden dividir
en varios proyectos:

Los proyectos activados en el ejercicio 2012, por importe de 660.193 euros, son los
siguientes:

Proyecto de Automatizacion del proceso de Gestidén del Cobro Global: es la automatizacion
de la reclamacién personalizada de créditos comerciales vencidos integrando un cuadro de
mandos para el seguimiento de cobros. Ha permitido desde su implantacion reducir un 40%
el periodo medio de cobros y un 60% la morosidad.

37




Documento de Ampliacién Completo al MAB-EE de CATENON, S.A

Proyecto Virtualizacidn de servidores: se han trasladado servidores fisicos a maquinas
virtualizadas en un entorno seguro, con posibilidad de redimensionamiento o adecuacién a
las necesidades de CPU, memoria, disco duro, etc. Con ello se puede adaptar los volimenes
de carga a las necesidades de negocio, sobre todo en los sistemas criticos para la empresa
como es UPICK (ERP de desarrollo propio), SAP, vTiger (mddulo de gestion comercial, CRM),
etc.

Proyecto Pentaho: es el desarrollo Interno de un B.O. (Business Object) para la emisién de
informes ad-hoc, andlisis de rentabilidad de operaciones, personal, unidades de negocio,
clientes y paises, emisién de informes sobre operaciones y ventas por BU y sectores asi
como elaboracion de forecast. Este sistema refleja la informacién en tiempo real y mejora
substancialmente la base para la toma de decisiones en la gestion.

Proyecto CTC: este proyecto es el desarrollo de una plataforma tecnolégica de formacion
virtual, que permite en pocos clics disefiar un programa de formacién personalizado e
interactivo, a uso de los empleados de Catenon o de sus clientes.

Durante el primer semestre de 2013 la principal inversion realizada por la compaiiia
corresponde a la activacidon de los gastos de 1+D+| por importe de 250 miles de euros. Los
proyectos en los que se ha materializado dicha inversién asi como sus caracteristicas
detallan a continuacién:

Balance Score Card moddulo lllI: el desarrollo de la tercera parte del cuadro de mando
recopilando los KPIs y los informes de gestion necesarios a la toma de decisiones.

Cloud Video Platform: desarrollo tecnoldégico permitiendo a nuestros clientes acceder a los
videos de los candidatos a través de su area privada en la web de Catenon, compatible con
cualquier formato de video independientemente del software que utiliza el cliente para
visionarlas.

A la fecha del presente Documento de Ampliacion no existen inversiones futuras
comprometidas para el segundo semestre de 2013, el ejercicio 2014 y siguientes.

1.7 Informacion sobre la cuantificacion de previsiones o estimaciones de caracter numérico
sobre ingresos y costes futuros

RESUMEN GRAFICO EJECUTIVO DE LAS PREVISIONES FINANCIERAS

A modo de resumen, se exponen a continuacidon graficos que muestran las principales
magnitudes del Plan de Negocio Consolidado presentado en el apartado 1.5.5 (Proyecciones
del Plan de Negocio) del presente Documento de Ampliacién.
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Evolucion de la cifra de negocios Evolucion del EBITDA
(en MM euros) (en MM euros)
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Evolucion del cash flow operativo Evolucion de la posicion de caja
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1.7.1 Confirmacidon de que las previsiones y estimaciones se han preparado utilizando
criterios comparables a los utilizados para la informacién financiera histérica

El balance de situacidn y la cuenta de pérdidas y ganancias proyectados contenidos en este
Documento y relativa al Plan de Negocio de la Sociedad estan elaborados siguiendo las
normas del nuevo Plan General de Contabilidad, (aprobado por medio del Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre) y es comparable con la informacién financiera histdrica
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012, al haberse elaborado con
arreglo a los mismos principios y criterios contables aplicados por Catenon en las cuentas
anuales correspondientes al citado ejercicio.

1.7.2 Asunciones y factores principales que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento
de las previsiones o estimaciones

La evoluciéon del negocio de la Compaiiia en los términos proyectados en su Plan de Negocio
depende fundamentalmente de cinco factores de riesgo:

1. Que el modelo de expansién por licencias vaya mas lento de lo previsto porque la
adaptacion legal de los acuerdos de licencias en cada pais exija mdas tiempo del
considerado dentro de las hipdtesis para la elaboracién del Plan de Negocio de
Licencias.
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2. Que el modelo de expansidon por licencias por sectores y ciudades no sea
suficientemente atractivo para los licenciatarios y por tanto la hipétesis del nimero
de licenciatarios posibles se reduzca a licenciatario por localizacién o ciudad y no por
sector y numero de empresas.

3. Que los estandares de calidad de la actuacion de todos los licenciatarios no sea
homogéneo en todas las localizaciones y por lo tanto afecte a la gestién de las
grandes cuentas y a las hipotesis de ingresos por referencias (sinergias comerciales)
entre los diferentes licenciatarios.

4. Que la integracion en modelo red dentro de la web no alcance los niveles de
penetracién en los clientes, en cuyo caso seria mayor el gasto en marketing para la
captacion de nuevos clientes que el recogido en las hipétesis del plan de negocio.

5. Que los ritmos de incorporacién de nuevas licencias no sea el proyectado en cuyo
caso se producirian retrasos en los niveles de facturacion proyectados
mensualmente.

Adicionalmente, se recomienda al inversor leer integramente el epigrafe 1.11 (Factores de
Riesgo).

1.7.3 Declaracion de los administradores de la entidad emisora de que las previsiones o
estimaciones derivan de analisis efectuados con una diligencia razonable.

La informacion financiera incluida en el apartado 1.5 se basa en la situacién econémica, de
mercado y regulatoria actual, y en la informacidon que posee la Sociedad a la fecha de
presentacion de este Documento de Ampliacién. Las alteraciones que puedan producirse
con posterioridad a dicha fecha podrian modificar las cifras reflejadas en el mencionado
apartado.

La informacion financiera incluida en el apartado 1.5 incluye estimaciones, proyecciones y
previsiones que son, por su naturaleza, inciertas y por tanto podrian ser susceptibles de no
cumplirse en el futuro. No obstante, con la informacién conocida hasta la fecha, Catenon
cree que las expectativas que han servido de base para la elaboracidn de las previsiones y
estimaciones son razonables.

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado en su sesion del dia 7 de
noviembre de 2013, por unanimidad, el Plan de Negocio reflejado en el presente Documento
de Ampliacién.

1.8 Informacidn sobre tendencias significativas en cuanto a produccién, ventas y costes de la
entidad emisora, desde la ultima informacidn de caracter periddico puesta a disposicion del
Mercado hasta la fecha del Documento de Ampliacion

El pasado 30 de abril 2013 y en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 9/2010 del
Mercado Alternativo Bursatil, Catenon publicé el informe financiero anual relativo al
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ejercicio 2012.

Asimismo, la compafia publicd el pasado 30 de septiembre la preceptiva informacién
semestral correspondiente al primer semestre del 2013.

A lo largo del primer semestre, la compaiiia decidié reestructurar su deuda a largo plazo con
el objetivo de mejorar su fondo de maniobra. Este proceso de refinanciacién se realizé en
dos meses y contd con el apoyo del 100% del pool bancario que permitié abandonar su
acogimiento al Art. 5bis de la Ley 22/2003, generando asi un fondo de maniobra positivo de
80.231€ en el primer semestre del 2013.

Al mismo tiempo, la compafiia anuncié en el Ultimo cuatrimestre de 2012 la puesta en
marcha del proyecto de licencias.

Para la puesta en marcha de este proyecto se han pilotado 3 modelos en el 2013, el
modelo de integracion (Arabia Saudi), el de pais (Portugal) y el de licenciatario (Holanda).
A la puesta en marcha de este proyecto se ha dotado en el afno 2013 de unos recursos de
348.000€ para todo el aio, lo que ha tenido un impacto directo en la cuenta de resultados
del afio por ese importe.

La evolucién de la cuenta de explotacion hasta el 31 de octubre de 2013 se refleja en el
cuadro a continuacién (a efectos comparativos hemos aislado el impacto de la puesta en
marcha del plan de licencias):

31.10.2013 con Puesta en .
Informacién a derre de octubre puesta en marcha del plan 102013 sin 31.10.2012 42013/ 42013/
marcha licencias licencias plan de licencias 2012 sin lic. |2012 con lic.
VENTAS CONTRATADAS 8.387.402 B8.387.402 10.820.609 22040 -2204%
CIFRA DENEGOCIOS 2087776 2087776 7.059.347 -21%0 -2100
Trabajos realizados por el grupo para su activo 500.000 500,000 550,000 ] -9040
Gastos de personal -3.372.412 -143,572 -3.428.8<0 -5.046,531 -32% -29%
Gastos de gestion del conocimiento -38.086 o] -38.086 -101.250 -62% -52%
Gasos de Marketing -14.639 0 -14.639 -36. 277 -60% -50%
Gastos de [T -207.038 -9, 766 -197.272 -294,212 -33% -30%
Gastos Generales -1.220.975 -58.443 -1.152.532 -16510.825 -28% -24%
TOTAL GASTOS -5.053.151 -221,701 -4,031.370 -7.009.096 -3200 -2900
BBITDA Ajustado 1.034.624 -221.781 1,256,405 520251 14104 9904
& Yb e S8 OB NEJOG0S FCT Z7% 48
| Gastos de ~eestructuracién| 493,201 493,281 -213.521] \ \
EBITDA 541343 221,781 763,124 306.730| 1499% ‘ 76% ‘
an 9% o ¢ifa di regodos 2% i4% 4%
Frovisiones por deZerioro 29,435 29,495 -118.491 -125% -125%
Amortizadones del inmaovilizado -£21,888 -£21,888 -529, 756 17% 17%
Resultado firendero -465.429 -465.429 -460.096 1% 1%
Impuesto sobre bereficio 0 0 0
RESULTADO NETO -516.478 -221.781 -294,697 —301.613| —63%‘ —36%‘
a1 % ok difa de negodos -9% -56 -11%

(datos no auditados)
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El primer semestre 2013 ha visto la finalizacién del proceso de reestructuracion de las
operaciones iniciado en el segundo semestre de 2012, en base a los ratios objetivos de
eficiencia estandar del grupo. El coste de reestructuracion ha alcanzado 493 miles de euros
para el ejercicio 2013 (comparando con 640 miles de euros para el total de 2012) y ha
permitido ahorrar 2 millones de euros en costes operativos, mejorando asi la rentabilidad y
la eficiencia del modelo.

Como resultado de esta reestructuracion de las operaciones y de las unidades de negocio,
han mejorado significativamente los ratios de eficiencia y contribucién neta por empleado
del grupo:

* La contribucion neta por empleado cambia su tendencia negativa a una aportacién
mensual positiva por empleado de 1.754€.

* la eficiencia medida en términos de EBITDA ajustado por empleado muestra una
tendencia claramente positiva, pasando de una aportacién por empleado negativa a
una contribucion de 2.663€.

Estos indicadores marcan un cambio de tendencia muy significativo, que se esta reforzando
en el segundo semestre de 2013, donde los efectos de los ahorros de costes frutos de la
reestructuraciéon estdn surtiendo previsiblemente un mayor efecto.

Por otro lado en el segundo trimestre del afio se ha iniciado con éxito la comercializacién de
dos nuevos servicios a empresas:

e Servicio "turnkey" (llave en mano): enfocado a paises emergentes. En ellos Catenon
a través de un socio local gestiona el servicio de contratacidén y puesta a disposicion
de los profesionales seleccionados. Adicionalmente se presta el servicio integrado de
alojamiento, seguros, coches de compaiiia, etc. Es decir, toda la logistica de recursos
humanos necesaria para que el profesional cualificado pueda dedicarse integramente
a las tareas para las que fue contratado por nuestro cliente. La incidencia de este
nuevo servicio en la cifra de negocios sera notable en términos de ventas
contratadas, ya que son servicios de periodos medios de 4 afos que se contratan
anualmente con renovacion. El incremento de ventas por este servicio en el 2014 se
prevé tendra un impacto considerable. La rentabilidad media de este nuevo servicio
se cifra en el 16%. Es un servicio que colateralmente tendrd un efecto muy positivo
en la gestidn de tesoreria del Grupo.

* Servicio de "implants". Desde el 2012 se comenzd a comercializar la implantacion de
consultores de Catenon que se implantan dentro de nuestros clientes para gestionar
toda la labor de seleccidén en proyectos a través de las plataformas de produccién y
tecnoldgicas de Catenon, que se customizan especialmente para el cliente. Este
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servicio produce un fuerte impacto en ventas contratadas y por otro lado genera
importantes beneficios en la gestién de tesoreria y en la cobertura de los costes de
estructura del Grupo. La rentabilidad media de este servicio se situa en el 17,6%.

1.9 Informacion relativa a operaciones vinculadas

Se considera operacion vinculada toda transferencia de recursos, servicios u obligaciones
entre las partes vinculadas con independencia de que exista o no contraprestacion. En
concreto son operaciones vinculadas compras o ventas de bienes, terminados o no; compras
o ventas de inmovilizado, ya sea material, intangible o financiero; prestacion o recepcién de
servicios; contratos de colaboracion; contratos de arrendamiento financiero; transferencias
de investigacién y desarrollo, acuerdos sobre licencias; acuerdos de financiacién, incluyendo
préstamos y aportaciones de capital, ya sean en efectivo o en especie; intereses abonados o
cargados; o aquellos devengados pero no pagados o cobrados; dividendos y otros beneficios
distribuidos; garantias y avales; contratos de gestion; remuneraciones e indemnizaciones;
aportaciones a planes de pensiones y seguros de vida; prestaciones a compensar con
instrumentos financieros propios (planes de derechos de opcion, obligaciones convertibles,
etc.), y compromisos por opciones de compra o de venta u otros instrumentos que puedan
implicar una transmision de recursos o de obligaciones entre la Sociedad y la parte
vinculada. Dichas operaciones se han dividido en tres categorias distintas.

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos
por este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

Saldos con partes vinculadas:

A la fecha de elaboracién del presente Documento, el saldo de las operaciones realizadas
con accionistas significativos era el siguiente:

Entidad financiera Compafiia Tipo Operacion fecha vencimiento  tipo depasivo no pasivo total
vinculada prestataria interes  corriente corriente

Globalcaja Céatenon SA Préstamo 30-04-2017 3,50% 450.000 " £50.000
Globalcaja Céatenon SA Préstamo 31-12-2018 3,50% 617.185 " @7.185
Globalcaja Catenon SA Préstamo 31-03-2020 3,50% 860.879 " 80.879
Globalcaja Céatenon SA Préstamo Participativo 30-09-202 5,00%  700.000 b  700.000
Globalcaja Catenon SA Crédito 31-08-2015 6,65%  850.000 " 050.080
Globalcaja Céatenon SA Crédito 10-01-2015 6,65% 95.138 .0084 239.138
Cajaviva Cétenon Iberia Crédito 28-02-2014 7,15% 0 360,00 350.000
Total 3573201 494.000 4.067.201

A la fecha de elaboracién del presente Documento, la compaiiia tiene el siguiente saldo con
socios de la compaiiia:
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Accionista Compafiia Tipo Operacion Importe
prestataria
Javier Ruiz de Azcarate Céatenon SA Préstamo accionist ~ 37.000
Miguel Angel Navarro  Catenon SA Préstamo accionista .00B7
Javier Ruiz de Azcarate Céatenon Iberia Préstamo mist@ 15.000
Miguel Angel Navarro  Catenon Iberia Préstamo accianis 15.000
Total 104.000

Transacciones con partes vinculadas:

Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas en el ejercicio
2013 y hasta la fecha de elaboracién del documento son las siguientes:

operaciones con partes vinculadas
Gastos 119.689
Intereses 119.689

Estas transacciones corresponden a los intereses devengados en el ejercicio 2013 de los
préstamos y polizas de crédito con entidades financieras accionistas de la compafiia.

1.10 Informacion financiera

1.10.1 Informacion financiera correspondiente al ultimo ejercicio junto con el informe de
auditoria

De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 1/2011, anexo al presente Documento de
Ampliaciéon se presenta la informacion financiera correspondiente al Ultimo ejercicio junto
con el informe de auditoria.

1.10.2 Opiniones adversas, salvedades o limitaciones de alcance por parte de los auditores:

En el informe de auditoria referido anteriormente, el auditor expresé una salvedad en
ambas cuentas anuales (individuales y consolidadas) en relacion a la contabilizacion de
créditos fiscales derivados de las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores y de
deducciones fiscales no utilizadas como activos por impuesto diferidos por un importe total
de 746 mil €.

La Compafiia no comparte la opinidn del auditor en relacién a dicho punto ya que prevé
generar beneficios suficientes en los préximos ejercicios para compensar estas bases
imponibles negativas. Se estima que la subsanacion de la salvedad provendra, por tanto, de
la generacion de estos beneficios dentro de los plazos legales establecidos a tal efecto.
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1.11 Factores de riesgo

Antes de adoptar la decisién de invertir adquiriendo acciones de la Compaifiia, deben tenerse
en cuenta, entre otros, los riesgos que podrian afectar de manera adversa al negocio, los
resultados, las perspectivas o la situacién financiera, econémica o patrimonial de la
Compaiiia.

Estos riesgos no son los Unicos a los que la Compafia podria tener que hacer frente. Podria
darse el caso de que futuros riesgos, actualmente desconocidos o no considerados como
relevantes en el momento actual, pudieran tener un efecto en el negocio, los resultados, las
perspectivas o la situacion financiera, econdmica o patrimonial de la Compafiia. Asimismo,
debe tenerse en cuenta que todos estos riesgos podrian tener un efecto adverso en el precio
de las acciones de la Compafiia, lo que podria llevar a una pérdida parcial o total de Ila
inversion realizada.

Se recomienda al inversor leer integra y cuidadosamente el epigrafe y paginas referidas, asi
como aquellos factores de riesgo detallados en el apartado 1.7.2 (Asunciones y factores
principales que podrian afectar sustancialmente al cumplimiento de las previsiones o
estimaciones).

Se subrayan a continuacién los principales riegos potenciales:

1. Comportamiento ciclico del sector. El negocio de Catenon esta sujeto a los ciclos
econémicos y politicos de los paises donde desarrolla su actividad. En cuanto a los
ciclos econédmicos, destacar que el mercado de busqueda y eleccidén de profesionales
ha tenido histdricamente un caracter ciclico, incrementandose en fases de
crecimiento econdmico general y disminuyendo en épocas de recesién. Catenon, en
tanto que prestadora de servicios a otras empresas esta expuesta al riesgo de la
actual crisis global y por tanto puede tener un efecto negativo en la situacion
financiera, econdmica o patrimonial o en los resultados de Cdtenon o en sus
previsiones.

2. Aparicion de nuevos competidores en el sector. Catenon esta integrada en un
entorno y sector competitivo en practicamente todos los mercados en los que opera,
por la existencia de multiples operadores locales e internacionales que prestan
servicios de busqueda y seleccion de profesionales. Por otro lado, debido a la
aparicion de las TIC aparecen nuevos modelos de negocio de base tecnoldgica que
pueden derivar en una competencia directa en el segmento especifico de la
blsqueda internacional de profesionales. Esta competencia se prevé que pueda
incrementarse en el futuro, pudiendo tener un efecto negativo en la situacion
financiera, econdmica o patrimonial o en los resultados de Catenon o en sus
previsiones. En concreto, el desarrollo de modelos de inteligencia artificial avanzada
y el desarrollo de redes profesionales como Linkedin mediante integraciones
estratégicas verticales, incorporan en sus modelos de negocio la gestion de la
valoracion de candidatos para el cliente final, mediante la adquisicién de empresas
de reclutamiento internacional e integrandolas en sus plataformas tecnoldgicas.
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3.

Riesgos derivados de la estrategia internacional. El modelo de expansidn via licencias,
de reciente implantacién en el Grupo se ha planificado con un ritmo de crecimiento
que puede verse afectado por las legislaciones locales relativas a franquicias y
modelos de agencia, por lo que cabe la posibilidad de que la Sociedad desarrolle su
actividad de un modo mas lento del establecido conforme a la perspectiva actual.
Asimismo la situacion politica y econémica de los paises extranjeros puede ser
inestable y por ende la entrada de las operaciones en esos paises. Por ello, el
potencial de crecimiento de las operaciones de licencia internacional de Catenon
puede, en un momento dado, verse limitado por las particularidades de los mismos.
Asimismo, posibles cambios en los marcos juridicos de los diferentes paises podrian
afectar negativamente a la Sociedad. Por ultimo, las fluctuaciones de las divisas con
el euro podrian tener un efecto negativo en la situacidn financiera, econémica o
patrimonial o en los resultados de Catenon o en sus previsiones.

Dependencia de los licenciatarios y del personal directivo. Catenon depende de los
servicios que presten los licenciatarios y de sus propios directivos. El personal
directivo posee suficiente experiencia para el correcto funcionamiento del modelo de
negocio. Una eventual pérdida del equipo directivo clave mas experimentado en el
modelo de negocio de expansién podria tener un efecto negativo. El factor de los
propios licenciatarios, que seran profesionales libres vinculados por relaciones
mercantiles con la Sociedad y los mecanismos en los que se opera bajo este modelo
particular de relacién, en el caso de que tales licenciatarios no resultasen eficientes
en términos de resultados, la desvinculacion por contrato de los mismos y la
desconexion a la plataforma tecnolégica del Grupo, podria eventualmente tener un
efecto negativo en la situacién financiera, econémica o patrimonial o en los
resultados de Catenon o en sus previsiones.

Dependencia de las comunicaciones y almacenamiento de datos globales. El elevado
nimero de documentos confidenciales, sujetos a proteccidén juridica y que son
procesados por Catenon, asi como su almacenamiento y seguridad conlleva una alta
dependencia de los sistemas de seguridad informadticos cuya invulnerabilidad
requiere de constantes inversiones. Un problema derivado de la seguridad en la
custodia podria tener un efecto negativo en la situacion financiera, econdmica o
patrimonial o en los resultados de Catenon o en sus previsiones.

2. INFORMACION RELATIVA A LA AMPLIACION DE CAPITAL

2.1 Numero de acciones de nueva emisidén cuya incorporacién se solicita y valor nominal de

las mis
capital.

mas. Referencia a los acuerdos sociales adoptados para articular la ampliacidon de

La ampliacion de capital con cargo a aportaciones dinerarias y con derecho de suscripciéon
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preferente contemplada en este Documento de Ampliacion, se corresponde con la captacién
de nuevos recursos con los que, (i) poder continuar desarrollando el negocio de la Compaiiia
de acuerdo con el nuevo Plan de Negocio de Expansién mediante Licencias (PAEL), cuyo eje
principal recae en la revisidon de la estrategia de expansion internacional de la Compaiiia, y
(i) reforzar el balance de la compaiiia.

El capital social de CATENON, S.A. estd compuesto por 13.194.978 acciones de 0,02 euros de
valor nominal cada una de ellas, alcanzando una cifra de capital social de 263.899,56 euros.

Al amparo de la delegacidon conferida por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en primera convocatoria, el dia 4 de Noviembre de 2013, el Consejo de
Administracion de la Sociedad acordd, en su sesion celebrada el 7 de Noviembre de 2013,
aumentar el capital social de la Sociedad en los términos y condiciones que seguidamente se
detallan.

Importe de la emision y acciones que se emitiran:

Se ha acordado aumentar el capital social en la cuantia de 62.833,20 euros, mediante la
emisidén y puesta en circulacion de 3.141.660 acciones ordinarias de 0,02 euros de valor
nominal cada una de ellas, que perteneceran a la misma clase y serie que las acciones
actualmente en circulacion y que estaran representadas mediante anotaciones en cuenta.

Las nuevas acciones se representaran por medio de anotaciones en cuenta, cuyo registro
contable esta atribuido a la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion
y Liquidaciéon de Valores, Sociedad Andénima Unipersonal (“lberclear”) y a sus entidades
participantes (las “Entidades Participantes”).

GVC Gaesco Valores, S.V., S.A. ha sido designada como entidad agente de la Ampliacién de

Capital (la "Entidad Agente").

Las nuevas acciones gozaran de los mismos derechos politicos y econdmicos que las acciones
de Catenon actualmente en circulacion a partir de la fecha en la que la ampliacién de capital
se declare suscrita y desembolsada.

Capital resultante de la ampliacidn:

De suscribirse integramente la ampliacidon, el capital social resultante serd de 326.732,76
euros, dividido en 16.336.638 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una de ellas. Se
ha previsto la posibilidad de suscripcion incompleta, con lo que el capital quedard
efectivamente ampliado sélo en la parte que resulte suscrita y desembolsada una vez
concluido el periodo de suscripcion de las acciones de nueva emisién que se describe
posteriormente.

Tipo de emision:

El Consejo de Administracion de la Sociedad en su sesion celebrada el pasado 7 de
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Noviembre de 2013 acordd que las acciones nuevas se emitiran por su valor nominal, esto es
0,02 euros por acciéon, mas una prima de emisién de 0,78 euros por accién. Resulta en
consecuencia un precio de emision por accion de 0,80 euros (el “Precio de Suscripcidon”).

Derecho de suscripcién preferente:

Se reconoce el derecho de suscripcién preferente a los titulares de acciones de la Sociedad,
de conformidad con lo previsto en el articulo 304 de la Ley de Sociedades de Capital (en
adelante, “LSC”), en la proporcion de 5 acciones nuevas por cada 21 acciones antiguas. Los
derechos de suscripcidn preferente seran transmisibles, de conformidad con lo establecido
en el articulo 306.2 de la LSC, en las mismas condiciones que las acciones de las que derivan.
En consecuencia, tendrdn derecho de suscripcion preferente los accionistas de la Sociedad
(excluida la autocartera) que no hubieran transmitido sus derechos de suscripcion
preferente (en adelante, los “Accionistas”) y los terceros inversores que adquieran derechos
de suscripcién preferentes en el mercado (en adelante, los “Inversores”) en una proporcién
suficiente para suscribir nuevas acciones.

2.2 Periodo de suscripcion de las acciones de nueva emision

El proceso de suscripciéon de las nuevas acciones se llevard a cabo en las siguientes dos
vueltas y en los términos y plazos que se indican a continuacion:

(a) Periodo de Suscripcidon Preferente (primera vuelta).
(b) Periodo de Asignacién Discrecional (segunda vuelta).

a) Periodo de Suscripcion Preferente

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 305 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas de Catenon tendran un derecho de suscripcidn preferente de las nuevas
acciones. Dicho derecho se otorgara a los accionistas de Catenon que lo sean a las 23.59
horas del dia de publicacion del anuncio de la ampliacidon en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y aparezcan legitimados como tales en los registros contables de Iberclear y sus
Entidades Participantes.

A cada accidn existente de Catenon le correspondera un derecho de suscripcion preferente.
Serdn necesarios 21 derechos de suscripcién preferente para suscribir 5 acciones de nueva
emisién.

Los derechos de suscripcion preferente seran transmisibles en las mismas condiciones que
las acciones de las que derivan, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 306.2 de la
Ley de Sociedades de Capital, y se solicitara su negociacion en el Mercado Alternativo
Bursatil a partir del tercer dia habil siguiente al de la publicacidon del anuncio de ampliacién
en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y durante un plazo de cinco dias habiles. Dicho
periodo sera determinado por el Mercado mediante Instrucciéon Operativa.
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Asimismo, tendran derecho de suscripcién preferente aparte de los accionistas de la
Sociedad que no hubiesen transmitido sus derechos de suscripcion preferente, los terceros
inversores que adquieran tales derechos en el mercado en una proporcion suficiente para
suscribir nuevas acciones, excluyéndose la autocartera de la Compaiia.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 305 de la Ley de Sociedades de Capital, el
periodo de suscripcidn preferente tendra una duracion de un mes y comenzara el dia
siguiente al de la de publicacién del anuncio de ampliacién en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (el “Periodo de Suscripcion Preferente”). Este periodo no serd prorrogable. Los
Accionistas y los Inversores podran ejercer sus derechos de suscripcion preferente durante
el Periodo de Suscripcion.

Para ejercitar los derechos de suscripcién preferente los Accionistas y los Inversores deberdn
dirigirse a la Entidad Participante de Iberclear en cuyo registro contable tengan inscritos los
derechos de suscripcion preferente (que en el caso de los Accionistas sera la Entidad
Participante en la que tengan depositadas las acciones que les confieren tales derechos),
indicando su voluntad de ejercer sus derechos de suscripcion preferente.

Las ordenes que se cursen referidas al ejercicio del derecho de suscripcion preferente se
entenderan formuladas con caracter firme, incondicional e irrevocable y conllevaran la
suscripcion de las acciones nuevas a las cuales se refieren.

Los derechos de suscripcidn preferente no ejercitados se extinguirdn automaticamente a la
finalizacion del Periodo de Suscripcién Preferente.

(b) Periodo de Asignacién Discrecional

Si tras la determinacion por parte de la Entidad Agente del niumero de acciones nuevas
suscritas en ejercicio del derecho de suscripcion preferente quedasen acciones nuevas por
suscribir y adjudicar, la Entidad Agente lo pondrda en conocimiento del Consejo de
Administracién de Catenon no mas tarde de las once horas de Madrid del dia habil siguiente
a la finalizacion del Periodo de Suscripcion Preferente (la “Comunicacién del Agente”) y se
iniciara un periodo de asignacion de las acciones de asignacidn discrecional (las “Acciones de
Asignacion Discrecional”). Ese periodo tendra una duracién maxima hasta el dia 31 de enero
de 2014 comenzando con la Comunicacién del agente (el "Periodo de Asignacién
Discrecional").

El Periodo de Asignacidén Discrecional tendrd una duracién maxima hasta el dia 31 de enero
de 2014 desde la comunicacién del Agente conforme el parrafo anterior, y durante el mismo
el Consejo de Administracién podra decidir proceder a la asignacién discrecional de acciones
a favor de terceros inversores (sin que en ningun caso tenga la consideracién de oferta
publica de acuerdo con el articulo 38.1 del Real Decreto 1310/2005 de 4 de noviembre),
quienes podran presentar propuestas de suscripcion de Asignacién Discrecional de Acciones
ante las Entidades Participantes en Iberclear bajo la coordinacién de la Entidad Agente. Tras
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la finalizacién del Periodo de Asignacion Discrecional, Catenon comunicara la asignacién
definitiva de dichas acciones a la Entidad Agente, quien notificarda a los inversores
adjudicatarios el numero de acciones nuevas que les ha sido asignado en dicho periodo. Una
vez comunicadas las asignaciones de Acciones de Asignacidn Discrecional a los inversores,
sus propuestas se convertiran en érdenes de suscripcion en firme.

Cierre anticipado y suscripcién Incompleta

No obstante lo previsto en los apartados anteriores, Catenon podra en cualquier momento
dar por concluido el aumento de capital de forma anticipada una vez concluido el Periodo de
Suscripcién Preferente.

Habiéndose autorizado expresamente la posibilidad de una suscripcidon incompleta del
aumento de capital, en el supuesto que el aumento no sea suscrito integramente dentro del
plazo fijado al efecto, el capital se aumentard en la cuantia de las suscripciones realizadas.
Una vez se produzca el desembolso de las acciones efectivamente suscritas Catenon
procederd a declarar suscrita y cerrada la ampliacion de capital determinando su importe
definitivo mediante hecho relevante.

Desembolso

El desembolso integro del Precio de Suscripcién de cada accidn nueva suscrita durante el
Periodo de Suscripcidn Preferente se debera realizar por los suscriptores en el momento de
realizar su solicitud y a través de las Entidades Participantes por medio de las cuales hayan
cursado sus érdenes de suscripcion.

El desembolso integro del Precio de Suscripcién de cada Accidn de Asignacidn Discrecional
debera realizarse no mas tarde de las 12:00 horas del siguiente dia habil respecto a Ila
finalizacion del Periodo de Asignacion Discrecional.

Incorporacion a cotizacion

Catenon solicitara la incorporacion a cotizacion de las nuevas acciones emitidas en el MAB
estimando que, salvo imprevistos, las nuevas acciones seran incorporadas a cotizacién en el
MAB una vez realizada la inscripcidn de las acciones nuevas como anotaciones en cuenta en
Iberclear y en el menor plazo posible desde la fecha en que se declare, mediante hecho
relevante, suscrita y cerrada la ampliacién de capital.

2.3 Informacién relativa a la intencién de acudir a la ampliacién de capital por parte de los
accionistas principales o los miembros del Consejo de Administracién

A fecha del presente Documento, el Consejo de Administracion de Catenon representa un
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50,11% del capital de la Compaiiia. Por razones estratégicas, el propio Consejo de
Administracién ha renunciado a acudir en la fase de suscripcién preferente en favor de
terceros inversores.

En concreto, el socio local de Catenon en Arabia Saudi ha firmado un compromiso
irrevocable de suscribir hasta 1.200.000 euros en la fase de asignacién discrecional de la
Ampliacion de Capital objeto del presente Documento de Ampliacion de Capital.

Adicionalmente, existe el compromiso formal por parte de un fondo de inversién espafiol de
acudir en la fase discrecional en hasta 800.000 euros.

En todo caso, los miembros del Consejo de Administracién se reservan su capacidad para
acudir también en la fase discrecional en caso de quedar acciones sobrantes disponibles
para tal efecto.

2.4 Caracteristicas principales de las acciones de nueva emision y los derechos que
incorporan

El régimen legal aplicable a las acciones es el previsto en la ley espainola y, en concreto, en
las disposiciones incluidas en el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, asi como en sus respectivas normativas de desarrollo que
sean de aplicacion.

Las acciones de nueva emision estaran representadas por medio de anotaciones en cuenta y
se hallaran inscritas en los correspondientes registros contables a cargo de Iberclear, con
domicilio en Madrid, Plaza Lealtad n2 1 y de sus entidades participantes autorizadas.

Las acciones de la Sociedad estaran denominadas en euros (€).

Las acciones objeto de la ampliacion seran acciones ordinarias. Se hace constar que no existe
otro tipo de acciones en la Sociedad, y que las acciones objeto de la ampliacién gozaran de
los mismos derechos politicos y econdmicos que las restantes acciones de Catenon a partir
de la fecha en la que la ampliacion de capital se declare suscrita y desembolsada.

2.5 En caso de existir, descripcion de cualquier restriccion o condicionamiento a la libre
transmisibilidad de las acciones de nueva emision, compatible con la negociacion en el MAB-
EE

No hay restricciones ni condicionamientos a la libre transmisibilidad de las acciones de
nueva emision.
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3. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

No existen otras informaciones de interés relevantes a fecha del presente Documento.

4. ASESOR REGISTRADO Y OTROS EXPERTOS ASESORES

4.1 Informacidn relativa al Asesor Registrado

Catenon designé por acuerdo Consejo de Administracién de fecha 17 de septiembre de
2013, a GVC Gaesco como Asesor Registrado, cumpliendo asi el requisito que establece la
Circular 5/2010 del MAB. En dicha Circular se establece |la necesidad de contar con un Asesor
Registrado en el proceso de incorporacion al MAB para Empresas en Expansion y en todo
momento mientras la sociedad esté presente en dicho mercado.

Catenon y GVC Gaesco declaran que no existe entre ellos ninguna relacién ni vinculo mas
allad del de Asesor Registrado, descrito en el presente apartado, a excepcidon de la actuacidn
de GVC Gaesco en la presente Ampliacion de Capital en calidad de Entidad Agente.

GVC Gaesco fue autorizado por el Consejo de Administracion del MAB como Asesor
Registrado el 1 de diciembre de 2008, segun se establece en la Circular MAB 10/2010, y esta
debidamente inscrita en el Registro de Asesores Registrados del MAB, con el cddigo de
identificacion 9419.

GVC Gaesco se constituyéd en Barcelona el dia 22 de diciembre de 1999, por tiempo
indefinido, y esta inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al RM Barcelona T.32.519,
F.57 Hoja B-210402, con N.I.F. A-62132352 y domicilio social en C/ Dr. Ferran 3-5, 08034 de
Barcelona.

GVC Gaesco y sus profesionales tienen experiencia dilatada en todo lo referente a los
mercados de valores y operaciones de capital. El grupo de profesionales de GVC Gaesco que

presta el servicio de Asesor Registrado esta formado por un equipo multidisciplinar que
aseguran la calidad y rigor en la prestacidn del servicio.

4.2 Declaraciones o informes de terceros emitidos en calidad de experto, incluyendo
cualificaciones y, en su caso, cualquier interés relevante que el tercero tenga en el Emisor

No ha habido participacion de terceros en la capacidad indicada.
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Documento de Ampliacién Completo al MAB-EE de CATENON, S.A

4.3 Informacién relativa a otros asesores que hayan colaborado en el proceso de
incorporacion de las acciones de nueva emision en el MAB-EE

Ademas de GVC Gaesco, como Asesor Registrado, han prestado sus servicios en relacion al
proceso de incorporacion de las acciones de nueva emision al MAB-EE objeto del presenta
Documento:

1. GVC Gaesco como Entidad Agente

2. Sergio Blasco Abogados S.L.P., Despacho encargado del asesoramiento legal de
Catenon, SA
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CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestiéon
del ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2012
junto con el Informe de los Auditores



MAZARS

Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas

A los Accionistas de Catenon, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Catenon, S.A. (la sociedad dominante) y
sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de situaciéon consolidado al 31 de
diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores de la sociedad dominante son
responsables de la formulacién de las cuentas anuales consolidadas, de acuerdo con el marco normativo
de informacién financiera aplicable al Grupo (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria consolidada
adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la
evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacién de si su presentacién, los
principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. El balance de situacién consolidado adjunto al 31 de diciembre de 2012 incluye activos por impuesto
diferido que corresponden al reconocimiento de créditos fiscales derivados de las bases imponibles
negativas de ejercicios anteriores y de deducciones fiscales no utilizadas generadas por la Sociedad
dominante por importe total de 746 miles de euros (ver nota 16 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas adjuntas). A la fecha del presente informe, entendemos que de acuerdo con las condiciones
requeridas por la normativa contable vigente para su reconocimiento, dichos activos y los ingresos por
impuestos sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se encuentran
sobrevalorados en dicho importe.

3. En nuestra opinién, excepto por los efectos de la salvedad descrita en el parrafo 2 anterior, las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen
fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de Catenon, S.A. y Sociedades
Dependientes al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados consolidados de sus operaciones y
de sus flujos de efectivo consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

4. Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado por los
administradores en la Nota 2.4 de la memoria consolidada adjunta, en la que se indica que el Grupo ha
incurrido en pérdidas durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y de 2012,
presenta un fondo de maniobra negativo a 31 de diciembre de 2012 en 1.476 miles de euros y ha tenido
tensiones de tesoreria a lo largo del ejercicio 2012 y hasta la fecha de formulacién de las cuentas anuales
del ejercicio 2012. En dicha Nota los administradores explican los aspectos principales de la revisién del
modelo y plan de negocio que implicaran un incremento de ingresos y reduccién de costes, con objeto de
generar unos resultados de explotacién positivos en 2013. Asimismo, en la Nota 13.2 de la memoria
consolidada adjunta se indica que durante el primer trimestre de 2013 el Grupo ha conseguido nueva
financiacién en sustitucion de las pélizas de crédito vencidas. Estas condiciones junto con otros factores
mencionados en la Nota 2.4 indican la existencia de una incertidumbre sobre la capacidad del Grupo para
continuar su actividad de forma que pueda realizar sus activos, en particular los costes de desarrollo
capitalizados y ciertos activos por impuestos diferidos, y liquidar sus pasivos por los importes y segtn la
clasificacién por la que figuran registrados en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, que han sido
preparadas bajo el principio de empresa en funcionamiento, que dependera de la consecucién de los
ingresos previstos y del éxito de las medidas adoptadas en el plan de negocio asi como del
mantenimiento de las fuentes de financiacion.

C/. Alcala, 63, 28014 Madrid Teléfono: + 34 915 624 030 Fax: + 34 915 610 224 e-mail: auditoria@mazars.es o
Oficinas en: Alicante, Barcelona, Bilbao, Madrid, Malaga, Valencia, Vigo PraXl ty .
MAZARS Auditores, S.L.P. Domicilio Social: Calle Diputaci6, 260, 08007 Barcelona ‘ MEMBER +
Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 30.734, Folio 212, Hoja B-180111, Inscripcion 12, N.LF. B-61622262 AR e

Inscrita con el nimero S1189 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC)



El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Catenon, S.A. y sociedades dependientes.

Madrid, 29 de abril de 2013

INSTITUTO DE
CENSORES JURADOS
DE CUENTAS DE ESPANA MAZARS AUDITORES, S.L.P.
ROAC N° 51189
Miembro ejerciente: »
MAZARS AUDITORES, S.L.P
Lf
Afo 2013 N°  01/13/08550 Arme-'Laul.e Viatd

IMPORTE COLEGIAL: 96,00 EUR

Este informe esta sujeto a la tasa
aplicable establecida en la
Ley 44/2002 de 22 de noviembre.

...........................

Praxity :
MEMBER o



CATENON, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2012'Y 2011

(Expresado en Euros)

Notasdela| ), 2011
Memoria
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 8.151.733| 7.157.629
b) Prestaciones de servicios 18 8.151.733| 7.157.629
3. Trabajos realizados por el grupo para su activo 5 660.193 725.385
5. Otros ingresos de explotacién 47.357 23.200
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 47.357 23.200
6. Gastos de personal (5.699.327)| (5.031.318)
a) Sueldos, salarios y asimilados (4.627.564)] (4.195.731)
b) Cargas sociales 18 (1.071.763) (835.587)
7. Otros gastos de explotacion (3.150.010)| (3.908.521)
c) Perdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 9 (189.008) (430.606)
d) Otros gastos de gestion corrientes (2.961.002)| (3.477.915)
8. Amortizacién del inmovilizado 5y6 {632.082) (530.044)
12. Otros resultados (33.013) 26.981
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+3+5+6+7+8+12) (655.149)| (1.536.688)
13. Ingresos financieros 18 116.773 11.826
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 116.773 11.826
14. Gastos financieros 18 (587.617) (447.672)
15. Variaci6n de valor razonable en instrumentos financieros 18 - (1.483)
a) Cartera de negociaciény otros - (1.483)
16. Diferencias de tipo de cambio 18 (39.211) 2.285
a) Imputacion al resultado del ejercicio de la diferencia de conversién (39.211) 2.285
A.2) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16) (510.055) (435.044)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) (1.165.204) (1.971.732)
18. Impuestos sobre beneficios 16 35.190 196.455
A.4. RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (1.130.014) (1.775.277)
A.5) RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO {1.130.014) {1.775.277)
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012'Y 2011

(Expresado en Euros)

Notade 1a | 51 12 2012 |31.12.2011
memoria
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de Impuestos. (1.165.204)| (1.971.732)
2. Ajustes del resultado. 1.292.691 1.367.229
a) Amortizacion del inmovlizado (+). 5y6 632.082 530.044
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-). 189.008 430.606
¢) Variacién de provisiones (+/-). (38.454)
g) Ingresos financieros (-). 18 (116.773) (11.826)
h) Gastos financieros (+). 18 587.617 447.672
i) Diferenclas de camblo (+/-). 18 39.211 (2.285)
k) Otros ingresos y gastos (-/+). 18 - (26.982)
3. Camblos en el capltal corrlente. Diferencia N- N-1 1.141.584]  (398.864)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). (456.407) (489.777)
¢) Otros activos comientes (+/-). 14.597 (19.903)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). 1.577.643 134.982
e) Otros pasivos corrientes (+/-). 5.751 (24.166)
4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotaclén. (613.646)| (549.661)
a) Pagos de intereses (-). 18 (587.617) (447.672)
¢) Cobros de intereses (+). 18 6.950 11.826
d) Pagos {cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+). (32.979) (113.815)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotaclén (#/-1+/-2+/-3+/4) 6565.425| (1.553.028)
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por Inversiones (-). (918.379) (873.770)
b) Inmovilizado intangible. 5 (836.092) (769.640)
¢) Inmovilizado material. 6 (82.287) (51.632)
6) Otros activos financieros. - (52.498)
7. Cobros por desinversiones (+). 54,889 270.094
8) Otros activos financieros. 54.889 270.094
8. Flujos de efectlvo de las actlvidades de Inversién (6+7) (863.490) {603.676
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobrosy pagos por Instr tos de patrimoni 11 - 3.672.6156
a) Emislén de instrumentos de patrimonio. -|  4.187.396
¢) Adquisicidn de instrumentos de patrimonio propio. - (514.881)
10. Cobros y pagos por instr tos de paslvo financlero. (350.055) (1.109.3186)
a) Emisi6n 383.988 715.674
2. Deudas con entidades de crédito (+). 383.988 715.674
b) Devolucion y amortizacion de (734.043)| (1.824.990)
1. Obligaciones y otros valores negociables (-). - (78.895)
2. Deudas con entidades de crédito (-). (515.436)( (1.746.095)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-). (218.607)
12, Flujos de efectivo de las actividades de fl lacion (+/-9+/-10+11) (350.055) 2.563.199
D) Efecto de las variaciones de los tipos de camblo
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-A+/-B+/-C+/- D) (558.120) 406.495
Efectlvo o equlvalentes al comlenzo del ejercicio 797.478 390.983
Efectivo o equlvalentes al final del ejerciclo. 10 239.358 797.478




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1. Actividad y sociedades del Grupo

Catenon, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de entidades (en adelante el Grupo o Grupo
Catenon) cuyo objeto social, que coincide con su actividad, consiste en la aplicacion de las nuevas
tecnologias informaticas y de comunicacion en el ambito de los recursos humanos y concretamente
en los procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion. Dicho
objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar mediante
la participacidn en otras entidades con objeto social similar.

Desde el 6 de junio de 2011 las acciones de la Sociedad cotizan en el Mercado Alternativo Bursatil
segmento Empresas en Expansion (en adelante MAB-EE) (Nota 11).

Al cierre del presente ejercicio, el Grupo estaba formado por doce entidades que consolidan por
integracién global (Nota 1.1).

El domicilio social de la Sociedad Dominante esta situado en la calle General Peron 38, de Madrid.
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo, las de la Sociedad Dominante y las de la casi totalidad
de las entidades integradas en el Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de

2012, se encuentran pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas Generales de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

1.1. Entidades dependientes

Las entidades dependientes incluidas en el perimetro

relacionada con las mismas se presentan a continuacion:

de consolidacion asi como la informacion

(Euros)
Actividad Participacién Valor Neto |
Denominacion social Domicilio Principal Directa | Indirecta | Participacion
" Calle General Peron 38, planta 11 . 0 R
Catenon International,S.A.U (28020) Madrid — Espania Consultoria de RR.HH 100% -
. Calle General Perén 38, planta 11 . 0,
Catenon Iberia, S.A.U (antes Catenon Global, 8.A.U) (28020) Madrid — Espafia Consultoria de RR.HH 100% - 182.803
Rue des Petits-Champs (75001 — . 0
Céatenon S.AS. Parls) Francia Consultoria de RR.HH 100% - 1.145.326
. Herengracht 444/4; 1017 BZ . 0,
Catenon B.V. Amsterdam- Holanda Consultoria de RR.HH 100% - 1,344,680
Raduspladsen 16 1550 . o
Cétenon ApS Kobennavn K Dinamarca Consultoria de RR.HH 100% - 150.055
Cétenon GmbH Leopaldstr 244 (80807 Munchen) | oonsultoria de RRHH | 100% . 460.000
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Avda. Juscelino Kubitschek 17286, . o
Recursos Hurmanos LTDA Sao Paulo-Brasil Consultoria do RR HH 100% - 177.728
: 701,B1,Kumar Parisar, Near
Catenon India Private Limited Gandhi Bhavan, Kothrud; Pune—~ | Consultoria de RR.HH 100% - -
411038, Maharasthra, India
Catenon Middle East FZ LLC (Sociedad inactiva a 31 de | Emirates Towers Offices, 26" " 0,
diciembre de 2012) floor, Dubai, UAE Consultoriade RRHH | 100% - -
Catenon S.A. de C.V. Ciudad de Mexico, Distrito Federal | Consultoria de RR.HH 100% - -
10, Anson Road, #25-07;
Catenon Singapur International Plaza, Singapore, Consultoria de RR.HH 100% - -
079903
Catenon Lid Hong Kong Consultorfa de RR.HH 100% - -
Total 3.460.593

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por aplicacién del método de integracion global, eliminando por tanto en el proceso de consolidacion
los saldos y transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas. Los resultados de las
entidades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en las cuentas de
resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva en que deja
de ser entidad dependiente, segun corresponda. A 31 de diciembre de 2011 y 2012, el Grupo no
tiene participaciones de terceros.
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Las reservas de las sociedades dependientes consolidadas por el método de integracion global se
presentan separadamente de los de Catenon, S.A. en el epigrafe “Reservas en sociedades
consolidadas por integracion global’, del balance de situacion consolidado adjunto, haciendo uso de
lo dispuesto en el Real Decreto 1159/2010 de 17 de septiembre.

Los estados financieros individuales de la Sociedad Dominante y de las entidades dependientes
utilizados para la elaboracion de los estados financieros consolidados estan referidos a la misma
fecha de presentacion.

Ninguna de las empresas en las que el Grupo tiene participacion cotiza en mercados organizados de
valores.

En el Anexo | se proporciona la informacion relevante de estas entidades.

1.2. Principales operaciones del ejercicio 2012
a) Incorporaciones al perimetro

Durante el ejercicio 2012 se ha producido la siguiente incorporacion al perimetro de
consolidacién del Grupo:

 Catenon Singapore Pte Ltd fue constituida el 7 de enero 2012 con un capital social de 1
SGD (0,6 Euros), cuyo objeto social es la aplicacion de las nuevas tecnologias
informaticas y de comunicacion en el ambito de recursos humanos y concretamente en los
procesos de seleccion y preseleccion de personal, formacion, captacion y motivacion. El
desarrollo comercial ha sido exitoso con la adquisicién de clientes claves en la filial. En
2013 se refuerza el equipo afin de centralizar las actividades del Grupo en el sur este
asiatico

Durante el ejercicio 2011 se produjeron las siguientes incorporaciones al perimetro de
consolidacion del Grupo:

e Con fecha 28 de enero de 2011, se constituy6 la entidad Catenon S.A. de C.V. cuyo objeto
social es la aplicacion de las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacion en el
ambito de recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y preseleccion
de personal, formacién, captacion y motivacion.

e Catenon Limited (Hong Kong) fue constituida el 17 de octubre 2011 con capital social de 1
HKD (0,1 euro) y se adquirio al responsable de dicha unidad el 9 de noviembre 2011. Al
cierre de ejercicio 2011, la empresa no habia iniciado aun su actividad cuyo objeto social
es la aplicacion de las nuevas tecnologias informaticas y de comunicacién en el ambito de
recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y preseleccion de
personal, formacion, captacion y motivacion.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1. Imagen fiel

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con las Normas
para la Formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre y conforme a lo previsto en el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre, modificado parcialmente por Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre por
el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio y de Ia situacién financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2012, de
los resultados de las operaciones del Grupo durante el ejercicio 2012, asi como la veracidad de
los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.
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2.2,

2.3.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han elaborado a partir de los registros
contables de la Sociedad Dominante y del resto de sociedades integradas en el Grupo e
incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar las politicas contables y
criterios de valoracion utilizados por determinadas entidades extranjeras a los aplicados por el
Grupo.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas
(balance de situacion consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado de
cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado y la
presente memoria consolidada), se presentan en euros, excepto que se indique lo contrario,
siendo el euro la moneda funcional de! Grupo.

Las principales politicas contables adoptadas se presentan en la Nota 4, no existiendo ningtn
principio contable ni norma de registro y valoracion que, teniendo un efecto significativo en las
cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacién de determinada informacion incluida en las presentes cuentas anuales
consolidadas se han utilizado estimaciones basadas en hipétesis realizadas por la Direccion,
ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante, para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las
estimaciones mas significativas utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

- La vida util y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos
intangibles (Notas 4.3 y 5).

- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados
activos (Nota 9).

- La recuperacion de los activos por impuesto diferido (Notas 4.6.a 'y 16).

- Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion. En
opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen contingencias que
pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracion para el Grupo en caso de
inspeccion (Nota 16).

Las estimaciones e hipotesis realizadas se basan en la mejor informacion disponible en la
fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, sobre la estimacion de la
incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio y se revisan periédicamente. Sin embargo, es
posible que bien estas revisiones periédicas bien acontecimientos futuros obliguen a modificar
las estimaciones en proximos ejercicios, en cuyo caso los efectos derivados de dichos cambios
se registrarian de forma prospectiva.

Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios
en el patrimonio neto, del estado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del
ejercicio 2012, las correspondientes al ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2011 aprobadas por la Junta General de Accionistas de
fecha 29 de junio del 2012.
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2.4. Principio de empresa en funcionamiento

En los ejercicios 2012 y 2011 el Grupo ha incurrido en pérdidas por importe de 1130y 1.775
miles de euros respectivamente. Al cierre del ejercicio 2012, el Grupo presenta un patrimonio
neto contable de 205 miles de euros y un fondo de maniobra negativo en 1.476 miles de euros
(en 2011 eran de 1.382 y 199 miles de euros positivos en ambos casos). Durante el ejercicio
2012 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales la Sociedad dominante
y el Grupo han tenido tensiones de tesoreria.

Las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas por los Administradores de la Sociedad
Dominante en base al principio de empresa en funcionamiento al tenerse en cuenta los
siguientes aspectos:

1.

Las pérdidas de explotacion del ejercicio 2012 por importe de 655 miles de euros se han
reducido con respecto al ejercicio anterior (pérdidas de 1.537 miles de euros) y se explican
por costes extraordinarios de reestructuracion por importe de aproximadamente 641 miles
de euros que se explican en el parrafo 2 siguiente.

Los flujos de efectivo de explotacion han sido positivos en el ejercicio 2012 por importe de
655 miles de euros (negativos por importe de 1.553 miles de euros en el ejercicio 2011) si
bien incluyen mayores aplazamientos de pago a las Administraciones Publicas (Nota 16) y
acreedores comerciales (Nota 17).

La direccion del Grupo ha revisado el Plan de negocio a la vista de la evolucion de los
mercados y de la industria, tomando a finales de 2012 las siguientes medidas para el
ejercicio 2013, con el objetivo de incrementar la eficiencia del grupo (15% de ingresos
adicionales con 17% menos de costes operativos):

- Reduccion de los costes corporativos consolidados:

e Disminucion de la plantilla corporativa (menor gasto de personal por importe de
400 miles de euros) y mayor dedicacion de recursos a la funcién comercial
(medidas ya concretadas a la fecha).

e Ajuste de la retribucion de la alta direccién (menor gasto de personal por importe
de 150 miles euros).

e Continuacion de la politica de cambios de oficinas o de renegociaciones de
contratos de arrendamientos suponiendo un ahorro de costes de 50 miles en
euros (medidas ya concretadas a la fecha).

e Reduccion de otros costes de explotacién (IT,...) en 150 miles de euros (medidas
ya concretadas a la fecha).

- Incremento de un 15% de los ingresos consolidados con menor consumo de flujos
de efectivo:

e Migracién definitiva hacia el modelo de produccion industrial del servicio basado
en las plataformas de operaciones, y alineamiento de todas las filiales a este
modelo.

Cierre / suspension de las unidades de negocio no rentables.

e Cierre del proceso de diversificacion del servicio, en concreto la unidad de
formacién Catenon Training Systems (CTS), para concentrar todos los procesos
de negocio en el core.

Centralizacién del negocio asiatico de! Grupo en Singapur.

e Consolidacion de las plataformas de produccién integradas para Europa, Asia y
Latam. Dicha reorganizacion permite asimismo la apertura de nuevas oficinas en
paises emergentes con una menor inversion en gasto de personal.

e Refuerzo de la capacidad de gestion de proyectos (base de ingresos recurrentes e
incremento de la visibilidad a medio plazo sobre ingresos).

e Mayor diversificacion geografica de la fuente de ingresos, apoyandose en zonas
de crecimiento econémico (Asia y Latam).
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Estas medidas de reestructuracidon han supuesto unos gastos extraordinarios y no
recurrentes de 641 miles de euros en el 2012, y supondran un ahorro total en costes
recurrentes de 1,2 millones de euros en el ejercicio 2013. En base a ello, se prevé que los
costes a nivel consolidado bajaran en conjunto en 1,5 millones de euros respecto al 2012,
mejorando directamente el resultado del Grupo por este importe. Ha sido una etapa clave
para preparar al Grupo a comercializar su modelo de negocio y sus servicios a través de
un modelo de licencias. Este modelo se implantaréd en 2013 y permitira crecer a mayor
ritmo y con menor consumo de recursos propios, incrementando la facturacion por
empleado un 15%.

El plan de negocio prevé un incremento del 15 % de la cifra de negocio para el gjercicio
2013 y generar resultado de explotacion positivo. Para el cierre de marzo de 2013 se
espera cumplir con el presupuesto de la cifra de negocio con una desviacion maxima de
un 5%.

3. A finales del ejercicio 2012 el Grupo ha refinanciado parte de su deuda financiera
mediante la firma de un préstamo participativo a 5 afios, con amortizaciones trimestrales,
con ENISA de 275 miles de euros, y la conversion en préstamo de 90 miles de euros de
las polizas de crédito con Deutsche Bank.

Adicionalmente, en diciembre de 2012 se firmé con CESCE una péliza de seguro del
crédito comercial, con un limite a nivel Grupo de 2.450 miles de euros, que facilitara en
2013 la financiacién del circulante mediante descuento de facturas. En este contexto, a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, la Sociedad
dominante esta en negociacién con tres entidades de crédito para firmar contratos de
Factoring por un importe similar a la péliza de CESCE. Dicha nueva financiacion sustituye
las pélizas de crédito que vencian en el primer trimestre 2013, por importe de 1,2 millones
de euros (Nota 13.2).

Se formalizo también en el primer trimestre 2013 con el CDTI y el ICO la financiacién de
un proyecto clave de desarrolio en +D+i por importe de 307 miles de euros.

3. Aplicacién de Resultados de la Sociedad Dominante
La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2012 formulada por los Administradores y que sera sometida a aprobacién de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante es la siguiente:

Euros
Base de Reparto
Perdida del ejercicio (2.854.572)
Aplicacion
Resultados negativos de ejercicios anteriores 2.854.572

Limitaciones para la distribucion de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los Gastos de Desarrollo, la Sociedad Dominante no podra proceder a la distribucion
alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.
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4. Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracion aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:

4.1.

4.2,

4.3.

Homogeneizacion de partidas de las cuentas individuales

Antes de proceder a las eliminaciones propias del proceso de consolidacion, se ha realizado Ia
homogeneizacién temporal, valorativa y por operaciones internas.

Los estados financieros de las sociedades que conforman el perimetro de consolidacion
utilizados para la consolidacion corresponden al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012,
por o que no ha sido necesario realizar ajustes por homogeneizacion temporal.

En lo que respecta a la homogeneizacion valorativa, los criterios de valoracion aplicados en las
cuentas consolidadas son los indicados en la presente Memoria. Los activos, pasivos, gastos e
ingresos de las sociedades dependientes han sido valorados aplicando estos mismos criterios,
realizandose los ajustes necesarios, salvo que el resultado de la nueva valoracion ofreciera un
interés poco relevante a los efectos de alcanzar la imagen fiel del Grupo.

En la homogeneizacion por las operaciones internas, los importes de las partidas derivadas de
operaciones internas no coincidentes, o en las que exista alguna pendiente de registrar, han
sido realizados los ajustes procedentes para practicar las posteriores eliminaciones.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Tras las homogeneizaciones descritas en el apartado anterior, en las cuentas anuales
consolidadas se han eliminado los créditos, débitos, gastos e ingresos reciprocos asi como los
resultados por operaciones internas y que no han sido realizados frente a terceros.

Inmovilizado intangible

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Solo se
reconocen contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que
el Grupo estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos economicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo evaltia para cada activo intangible si tiene vida Uil definida o indefinida, entendiendo
que un activo tiene vida Util indefinida cuando no existe un limite previsible del periodo durante
el cual se espera que el activo genere entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo. El
Grupo no ha identificado ningun activo intangible con vida util indefinida.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible
cuando su valor contable ha superado a su importe recuperabie.

Desarrollo

Corresponden a gastos de desarrollo del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos
realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que
cumplen las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido
para que pueda ser distribuido en el tiempo.
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4.4,

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacién y rentabilidad
econémico-comercial de los proyectos estd razonablemente asegurada, ya sea por su
posterior comercializacion o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
La capitalizacién del coste de produccion se realiza con abono al epigrafe “Trabajos realizados
por la empresa para su activo’ de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicion.

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcion de la vida
util de los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacion que normaimente han
sufrido por su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la
obsolescencia técnica o comercial que pudiera afectarlos.

Dado que desde sus inicios, la Sociedad ha desarrollado proyectos de I+D intimamente
relacionados con su “core empresarial’, que contribuyen directamente a la mejora y calidad de
sus servicios, aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, la sociedad entiende
que la vida util de estos activos es al menos de 10 afios. Por este motivo la sociedad amortiza
los proyectos de I+D activados en un periodo de 10 afios de forma lineal. Para los otros
proyectos desarrollados su amortizacion se realiza aplicando un criterio lineal durante el
periodo de vida util estimada en 5 afios.

Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial)

Las patentes, licencias y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion o de
produccién, incluyendo los costes de registro y formalizacién. Se amortizan linealmente a lo
largo de sus vidas utiles (5 afios).

Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacién en varios
ejercicios. Su amortizacién se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un
periodo de tres afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacion o actualizacion de estas aplicaciones, se registran
directamente como gastos del ejercicio en que se incurren.

Gastos de establecimiento

Son los necesarios para que el negocio se establezca o amplie. Incluyen, fundamentalmente,
alquileres de oficinas, remuneracion del responsable encargado de abrir nuevas oficinas,
gastos de desplazamientos, etc.

Los gastos de establecimiento figuran a precio de adquisicion y se amortizan linealmente en un
periodo de cinco afios.

Inmovilizado material

Son los activos tangibles que posee el Grupo para su uso en la producciéon o suministro de
bienes y servicios o para propositos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un
ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de
adquisicién o coste de produccion, menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor, si la hubiera.
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Los costes de ampliacién, modernizacion, mejora, sustitucion o renovacion que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida uatil del bien,
se registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro
contable de los bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un
aflo para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la
puesta en condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado
importes por este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con
posterioridad a dicha fecha o para financiar la adquisicion del resto de elementos de
inmovilizado, no incrementan el coste de adquisicion y se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en que se devengan.

Los gastos periédicos de conservacion, reparacion y mantenimiento que no incrementan la vida
util del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de
adquisicion o produccion de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida Util
estimada, segun los siguientes porcentajes anuales:

Elemento Porc_entaje
aplicado
Instalaciones técnicas 20%
Otras instalaciones 15%
Mobiliario 10%
Equipos para procesos de informacion 25%
Otro inmovilizado material 15%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se
ajustan si es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, el Grupo analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus
activos materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algun
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe
recuperable, entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
necesarios y su valor en uso. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si
mismo que sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la
Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia
entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada reduciendo
el valor en libros del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en
concepto de amortizacion en proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida util
remanente, en caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo
material, el Grupo registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios
anteriores y se ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ninglin caso
dicha reversion supone el incremento del valor en lioros del activo por encima de aquel que
tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se caicula como la

diferencia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo, y se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.
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4.5. Arrendamientos

Todos los acuerdos de arrendamiento suscritos por el Grupo son operativos, ya que el
arrendador conserva un parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de
los bienes. En consecuencia, los gastos en concepto de arrendamiento (netos de cualquier
incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio durante el periodo del arrendamiento.

4.6. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. El Grupo
reconoce en balance los instrumentos financieros unicamente cuando se convierte en una
parte del contrato de acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacién consolidado adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican
como corrientes o no corrientes en funcion de que su vencimiento sea igual o inferior o superior
a doce meses, respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que el Grupo es titular son los
siguientes:

e Cuentas a cobrar por operaciones comerciales
« Financiacion recibida de instituciones financieras y proveedores
a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales
directamente atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la
categorfa de “Activos financieros mantenidos para negociar’ en cuyo caso, los costes
incrementales se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio en que se incurren.

A efectos de valoracién, el Grupo clasifica los activos financieros en una de las siguientes
categorias:

e Préstamos y partidas a cobrar. Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales)
no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son
fijos o determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado,
excepto que existan razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando el
Grupo suministra efectivo o los bienes vy servicios propios de su objeto social
directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su
determinacién el método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los
créditos comerciales con vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor
nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, el Grupo evalla si existen evidencias objetivas de
que un préstamo o partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, " se
considerara que se ha producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a
cobrar si ha existido un caso de suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o
impago de letras, pagarés o cheques. En el caso de que no se produjera ninguno de
estos hechos pero se haya producido un retraso en el cobro superior a 12 meses, se
realiza un estudio detallado dotandose una provision en funcién del riesgo estimado en
dicho analisis.
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b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y
teniendo en cuenta el fondo econdémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a pasivos a
vencimiento, remunerados o no, que el Grupo ha clasificado a efectos de su valoracion en
la categoria de "Débitos y partidas a pagar”, valorandose iniciaimente a su valor razonable,
y con posterioridad al reconocimiento inicial, a su coste amortizado.

e Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados. Los préstamos,
descubiertos bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en la
liquidacién o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emision, se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada siguiendo el método del tipo de
interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se
liquiden en el periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo pero cuya
refinanciacion a largo plazo esté asegurada a discrecion del Grupo, mediante polizas
de crédito disponibles a largo plazo, se clasifican en el balance de situacion
consolidado adjunto como pasivos no corrientes.

e Acreedores comerciales: los acreedores comerciales del Grupo, con caracter general
tienen vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses,
registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su coste
amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parie del mismo en el momento en el que
las obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas,
canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan
como una cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero, siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes.
La diferencia entre el valor contable del pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero
y la contraprestacion pagada, incluido cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo
asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad Dominante figuran clasificados en la
partida “Capital” del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de
situacién adjunto. El Grupo registra en la partida “Acciones y participaciones en patrimonio
propio” de forma separada como una minoracion de los fondos propios, los instrumentos
de patrimonio propio adquiridos por la compafila tras su salida al MAB-EE en junio de
2011 (Nota 11).

Dichos instrumentos se registran en el patrimonio neto por el importe recibido neto de los
costes directos de emision.

Cuando la Sociedad Dominante adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio,

el importe pagado o recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no
reconociéndose importe alguno en la cuenta de resultados por dichas transacciones.

15




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

4.7.

4.8.

d) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto incluye el efectivo en caja, los
depodsitos a la vista en entidades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez con un vencimiento original inferior o igual a tres meses. Los descubiertos
bancarios se clasifican en el epigrafe “Deudas a corto plazo” del “Pasivo corriente” del
balance de situacion consolidado adjunto.

Instrumentos financieros derivados y coberturas contables

Las actividades del Grupo le exponen a los riesgos financieros derivados fundamentalmente de
las variaciones de los tipos de interés en la financiacién de sus inversiones. La Sociedad
Dominante tenfa suscrito un contrato de permuta financiera de tipos de interés. El Grupo no
utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos con independencia de no
aplicar la contabilidad de cobertura al no cumplir con todas y cada una de las condiciones
requeridas por la normativa contable.

Los derivados se registran iniciaimente a su coste de adquisicion y posteriormente se realizan
los ajustes necesarios para refiejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el
epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo — Derivados” del activo corriente del balance de
situacion consolidado o “Inversiones financieras a largo plazo — Derivados’ del activo no
corriente si son positivas y en el epigrafe “Deudas a corto plazo — Derivados” del pasivo
corriente o “Deudas a largo plazo” del pasivo no corriente del balance de situacion consolidado
si son negativas.

Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en el epigrafe “Variacion de valor razonable de
instrumentos financieros — Cartera de negociacion y otros”.

Para estos derivados no negociados en mercados organizados, el Grupo utiliza para su
valoracion las técnicas habituales en el mercado financiero, es decir, descontando todos los
flujos futuros previstos en el contrato de acuerdo con sus caracteristicas. Los valores asi
obtenidos por el Grupo se contrastan con las valoraciones remitidas por los intermediarios
financieros y terceros independientes.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2012 la sociedad no tiene instrumentos financieros derivados
y coberturas contables.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional de cada
sociedad del Grupo aplicando el tipo de cambio existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre del ejercicio los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al
tipo de cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada todas las diferencias de cambio.

La moneda funcional y de presentacién del Grupo es el euro, por lo que los saldos Y
transacciones de las sociedades del Grupo cuya moneda funcional es distinta del euro son

convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo de cambio de cierre, en particular:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones se convirtieron a euros utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de cierre a que se refieren las cuentas de la sociedad
dependiente a integrar en la consolidacion.

e Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de
cambio historico.
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e Las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se convirtieron utilizando un
tipo de cambio medio del ejercicio objeto de consolidacién, habiéndose ponderado
debidamente, en funcién del volumen de transacciones realizadas por cada periodo
(mensual, trimestral, etc...) siempre que los tipos de cambio de cada periodo hayan variado
de forma significativa.

« La diferencia entre el importe neto de los bienes, derechos y obligaciones y las partidas de
patrimonio neto se registran, con el signo positivo o negativo que le corresponde, en la
cuenta "Diferencias de conversién’ de la partida “Ajustes por cambios de valor’ del
patrimonio neto del balance de situacion consolidado.

e Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de cierre excepto si este difiere de
forma significativa del tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, las sociedades consolidadas cuya moneda funcional es
diferente al euro son las siguientes:

Sociedad Pais Moneda
Catenon ApS, Dinamarca Dinamarca Corona danesa
Servicos de Consultoria, Formacao e Brasil Real brasilefio
Recrutamento em Recursos Humanos LTDA

Catenon India Private Limited India Rupia
Catenon S.A. de C.V. México Peso
Catenon Middle East FZ LLC (Sociedad inactiva a Emiratos Arabes Unidos Dirham

31 de diciembre de 2012)

Catenon Hong Kong (A partir 2012) Hong Kong Hong Kong Dolar
Catenon Singapore Pte Lid (A partir 2012) Singapur Singapur Dolar

4.9, Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio de cada Sociedad que forma parte del
perimetro de consolidacion se calcula mediante la suma del impuesto corriente que resulta de
aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y después de aplicar las
deducciones que fiscalmente son admisibles, mas la variacion de los activos y pasivos por
impuestos diferidos. ’

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de situacion consolidado el efecto impositivo
relacionado con partidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado, o a punto de aprobarse,
en la fecha de cierre del ejercicio y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto si la diferencia temporaria se deriva de otros activos y pasivos en una
operacioén, que no sea una combinacién de negocios, que no haya afectado ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es
probable que cada Sociedad o Grupo fiscal de sociedades vayan a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales con las que poder compensar las diferencias temporarias
deducibles, las pérdidas o créditos fiscales o subvenciones no utilizados.
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Al cierre del ejercicio, el Grupo revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Catenon S.A. en el ejercicio 2011 presento por primera vez el Impuesto de Sociedades bajo el
régimen de tributacion consolidada con Catenon International, S.A.U y Catenon lIberia, S.L.U
(Sociedades dependientes), que conforman el grupo fiscal n® 67/11. La Sociedad es la
dominante de dicho grupo fiscal y por tanto es la responsable ante la Administracion, de la
presentacion y liquidacion del impuesto sobre sociedades consolidado.

4.10.Reconocimiento de ingresos y gastos

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia
del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos
son los siguientes:

o Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la
contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los
servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros
impuestos relacionados con las ventas.

Las ventas de bienes se reconocen como ingreso cuando se han transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, el
resultado de la transaccién puede determinarse con fiabilidad y es probable que el Grupo
reciba los rendimientos econémicos derivados de la transaccion.

Los ingresos asociados a la prestacion de servicios se reconocen iguaimente considerando
el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado
de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y es probable que el Grupo reciba los
rendimientos econémicos derivados de la misma.

e Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando tiene lugar
una disminucion en los beneficios econdémicos futuros relacionado con una reduccion de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el
registro de un gasto tiene lugar de forma simulténea al registro del incremento del pasivo o
la reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos
necesarios para su reconocimiento como activo.

e |ngresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

4.11. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad Dominante diferencian entre:

e Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento
pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y
el importe de la deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

e Pasivos_contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos
futuros inciertos que no estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los
requisitos para poder reconocerlos como provisiones.
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Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas
respecto a las que se estima que existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la
obligacion. Se cuantifican en base a la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion
de las cuentas anuales consolidadas sobre las consecuencias del suceso en el que traen su
causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
en que nace la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o
parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada cuando las obligaciones
dejan de existir o disminuyen.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situaciéon consolidado, sino que se
informa sobre los mismos en la memoria consolidada.

4.12. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo no existen responsabilidades, activos,
pasivos, gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental.

4.13.Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias
o voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,
vacaciones Y retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por
los servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del
ejercicio y figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacion consolidado por la
diferencia entre el gasto total devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.

b) Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacién vigente, las entidades del Grupo estan obligadas a
indemnizar a aquellos empleados que sean despedidos sin causa justificada. Dichas
indemnizaciones se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de rescindir
su contrato de trabajo antes de la fecha normal de jubilacion.

Al cierre del ejercicio no existe plan alguno de reduccion de personal que haga necesaria
la creacion de una provision por este concepto.

c) Planes de participacién en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad
individual de cada empleado afecto.

4.14. Operaciones entre partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no existen riesgos significativos por
este aspecto de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en
proceso de documentacion para cumplir con la legislacion fiscal vigente.
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5. Inmovilizado Intangible

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2012 y 2011 en las partidas que componen

este epigrafe del balance de situacién adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012:

Desarrollo estgglsetgi?n?eento Patentes ?npfl:i:r:;(zg::‘:: TOTAL

COSTE

Saldo a 31.12.2011 4.750.042 284.498 29.858 194.381 5.258.779
Entradas 612.505 119.996 - 103.591 836.092
Diferencias de conversién - (33.212) - - (33.212)
Saldo a 31.12.2012 5.362.547 371.282 29.858 297.972 6.061.659
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2011 (1.027.417) (56.879) (29.662) (148.531) (1.262.489)
Dotacion del ejercicio (495.221) (56.442) (196) (22.726) (574.585)
Diferencias de conversion - 3.404 - (197) 3.207
Saldo a 31.12.2012 (1.522.638) (109.917) (29.858) (171.454) (1.833.867)
VNC a 31.12.2011 3.722.625 227.619 196 45.850 3.996.290
VNC a 31.12.2012 3.839.909 261.365 - 126.518 4.227.792

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011:
Desarmollo | gotapiocmionto | P2 | informaticas | TOTA-

COSTE

Saldo a 31.12.2010 4.024.657 305.453 29.858 150.200 4.510.168
Entradas 725.385 - 44.255 769.640
Diferencias de conversion (20.955) (74) (21.029)
Saldo a 31.12.2011 4.750.042 284.498 29.858 194.381 5.258.779
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2010 (615.673) - (28.667) (136.462) (780.802)
Dotacion del ejercicio (411.744) (56.788) (995) (12.069) (481.596)
Diferencias de conversion 91) 91)
Saldo a 31.12.2011 (1.027.417) (566.879) (29.662) (148.531) (1.262.489)
VNC a 31.12.2010 3.408.984 305.453 1.191 13.738 3.729.366
VNC a 31.12.2011 3.722.625 227.619 196 45.850 3.996.290
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Gastos de establecimiento

El Grupo tiene capitalizados gastos de establecimiento en Catenon Brasil, Catenon India y Catenon
Sinagapur cuyo saldo neto a 31 de diciembre de 2012 es de 261.365 euros (227.619 euros a 31 de
diciembre de 2011).

Las altas de 2012 de gastos de establecimiento corresponden a la puesta en marcha de Catenon
Singapur.

Se amortizan en 5 afios.

Desarrollo

Catenon decidio desarrollar una herramienta software a medida, propia y exclusiva a través del cual
se centraliza la gestién y la ejecucion de los procesos en todas las oficinas y por cada miembro del
equipo de forma homogénea. Ello permite poder disponer de una herramienta que suponga una
innovacién en el mercado y proporcionar ventaja competitiva. Catenon se ha posicionado respecto a
sus competidores como una firma especialista en procesos internacionales gracias al software
desarrollado que permite una gestion totalmente online de los procesos de seleccion.

Unido a su expertise local, los avanzados sistemas de informacion, metodologias de valoracién y
gestion del conocimiento desarrollados en interno por Catenon permiten:

»  Asegurar la homogeneidad de la calidad y el éxito en la busqueda a nivel global, permitiendo
reducir en mas de un 80% el tiempo que necesita cualquier otra firma del sector.

«  Gestionar de forma eficaz la informacion y conocimiento clave que cada profesional genera en
los procesos de busqueda y valoracion de profesionales en cualquier parte del mundo,
compartiendo conocimientos sectoriales, entre otros.

»  Presentar sus resultados a los clientes en un soporte multimedia que contiene, ademas de las
filmaciones de la parte técnica de la entrevista, los analisis de adecuacion al puesto de los
candidatos. Este sistema permite a los candidatos defender su candidatura de forma directa al
cliente, se evita la frecuente subjetividad del consultor y para el cliente aporta una solucién muy
objetiva para evaluar a los candidatos finales, a través de la entrevista técnica filmada. Ademas
el informe multimedia final ofrece a los diferentes evaluadores del proceso validar a estos
profesionales sobre la misma base objetiva de informacion, ademas de facilitar el momento y el
lugar de visualizarla, por la naturaleza digital del soporte final.

»  Finalmente, acceder a los mejores candidatos independientemente del pais en el que se
encuentren gracias al conocimiento de los mercados locales y al sistema multimedia.
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Los gastos de desarrollo activados corresponden a los siguientes proyectos:

. Ao Amortizacién
Proyecto Activacion Coste acumulada .
Realizados por la propia empresa:
Proyecto desarrollo plataformas 2002-2007 493.982 (380.878) 113.104
Web. Disefio, parte publica, parte privada de candidatos, parte
privada de clientes. Videoconferencia a través de la web 2008 49.950 (24.975) 24.975
Implementacién de CRM - salesforce 2008 9.990 (4.995) 4.995
SAP e interfaz. 2008 49.950 (24.975) 24.975
Herramienta de gestién documental y busqueda de CVs 2008 39.960 (19.980) 19.980
E:&usestas de calidad a los clientes. Recogida y anélisis de 2008 19.980 (9.990) 9.990
Recogida de datos de facturacion y cobro (herramienta ERP) 2008 9.990 (4.995) 4.995
Gestion de incidencias de IT de la compaiiia (Help-Desk) 2008 19.980 (9.990) 9.990
Proyecto PEA 2008 59.413 (55.793) 3.620
Proyecto Base Mundial de Candidatos (BBDD) 2010 268.844 (563.769) 215.075
Proyecto Web 2.0 2010 432,244 (86.448) 345.796
Proyecto Business Intelligence Unit (BUI) 2010 158.825 (31.765) 127.060
Proyecto Nuevo Visor 2010 124.000 (24.800) 99.200
Proyecto UPICK -Software reclutamiento 2009 1.242.956 (376.686) 866.270
Proyecto Leadership Program (CILP) 2009 1.044.593 (313.477) 731.116
Proyecto Web cliente 2011 140.960 (15.333) 125.627
Proyecto Vtiger 2011 220.904 (24.029) 196.875
Proyecto Smart - 2011 274.547 (29.864) 244.683
Proyecto Pentaho 2011-2012 431.675 (26.142) 405.533
Proyecto CTC 2012 170.667 - 170.667
Proyecto Reclamacioén deuda 2012 75.077 (3.754) 71.323
Proyecto virtualizacién de servidores 2012 24.060 - 24.060
Total 5.362.547 (1.522.638) | 3.839.909

Las caracteristicas de los proyectos activados en el ejercicio 2012 son las siguientes:

Provecto Pentaho: es el desarrollo Interno de un B.O (Business Object) para la emision de informes
ad-hoc, andlisis de rentabilidad de operaciones, personal, unidades de negocio, clientes y paises,
emisién de informes sobre operaciones y ventas por BU y sectores asi'como elaboracion de Forecast.
Este sistema refleja la informacion en tiempo real y mejora substancialmente la base para la toma de
decisiones en la gestion.

Proyecto CTC: Este proyecto es el desarrollo de una plataforma tecnolégica de formacion virtual, que
permite en pocos clics disefiar un programa de formacion personalizado e interactivo, a uso de los
empleados de Catenon o de sus clientes.

Proyecto Reclamacion deuda: es la automatizacion dentro de UPICK de la reclamacion personalizada
de créditos comerciales vencidos integrando un cuadro de mandos para el seguimiento de cobros. Ha
permitido desde su implantacion reducir un 40% el periodo medio de cobros y un 60% la morosidad.

Provecto Virtualizacion de servidores. se han trasladado servidores fisicos a maquinas virtualizadas
en un entorno seguro, con posibilidad de redimensionamiento o adecuacion a las necesidades de
CPU, Memoria, disco duro, etc. Con ello podemos adaptar nuestros volimenes de carga a las
necesidades de negocio, sobre todo en los sistemas criticos para la empresa como es UPICK (ERP
de desarrollo propio), Vtiger (modulo propio de gestion comercial, CRM), etc.
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Las caracteristicas de los principales proyectos activados en ejercicios anteriores son las siguientes:

1. UPICK: ERP integrado de gestion de produccion de servicios de seleccion globalizada de
candidatos

Plataformas: modulo de asignacion de cargas de trabajo para control remoto de las operaciones
Business Intelligence Unit: Generador de Leads para actividad comercial

Web? 3.0: Sistema de Gestién Integral de clientes y oficinas Catenon

Gestion Mundial de Candidatos BBDD: Reduccion de tiempo de respuesta a cliente

Nuevo visor: informe multimedia interactivo de presentacion de candidatos

CILP: programa de identificacion, captacion y formacion de talentos de Catenon

© N o o o~ Wb

Smart: desarrollo funcional en el disefio del informe de candidatos finalistas que se presenta a
los clientes de forma online para que puedan evaluar a los candidatos desde cualquier parte del
mundo.

9. Vtiger: enfocado al desarrolio Interno de un CRM (Customer Relationship Management) para
adaptarlo a las necesidades del negocio a partir de un Free-Software.

10. Proyecto Web cliente; acceso dirigidos a clientes para obtener toda la informacion sobre los
procesos en curso, teniendo un Feed-Back en tiempo real sobre estos.

Estos costes de desarrollo incluyen tanto gastos internos (fundamentalmente gastos de personal)
como gastos externos (servicios de profesionales independientes, principalmente) y se activan en
esta cuenta con abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias “Trabajos efectuados por la
empresa para su inmovilizado”.

Los desembolsos por desarrollo activados se justifican debido a que, ademas de estar
especificamente individualizados y su coste claramente establecido, el Grupo tiene motivos fundados
del &xito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los proyectos asociados a los mismos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del ejercicio 2011 no existen
indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no se ha realizado
correccién valorativa alguna

Bienes totalmente amortizados

El Grupo mantenia en su inmovilizado intangible elementos totalmente amortizados y que todavia
estan en uso, cuyo detalle es como sigue:

31.12.2012 31.12.2011
Desarrollo - -
Patentes 29.858 29.120
Aplicaciones informaticas 132.186 136.136
Total 162.044 165.256

Intangible cuyos derechos puedan ejercitarse fuera del territorio espanol

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, el valor neto contable de los activos intangibles situados fuera
del territorio espafiol no es significativo (261.614 y 229.132 euros respectivamente).
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6. Inmovilizado Material

Los saldos y variaciones habidas durante los ejercicios 2012 y 2011 en las partidas que componen

este epigrafe del balance de situacion adjunto, expresadas en euros, son los siguientes:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012:

Instalaciones | . Otra.s
;\rn:(:::; aasri); lnzt?ﬁia?#!g‘;:/:s, inmoovtirl?zado TOTAL

COSTE

Saldo a 31.12.2011 549.162 253.152 207.543 1.009.857
Entradas 51.022 - 31.265 82.287
Diferencias de conversion - 3.017 - 3.017
Saldo a 31.12.2012 600.184 256.169 238.808 1.095.161
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2011 (506.767) (165.125) (180.274) {852.166)
Dotacién del ejercicio (26.296) (20.585) (10.617) (57.498)
Diferencias de conversién - 1 - 1
Saldo a 31.12.2012 (533.063) (185.709) (190.891) (909.663)
VNC a 31.12.2011 42.395 88.027 27.269 157.691
VNC a 31.12.2012 67.121 70.460 47.917 185.498

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011:
Instalaciones | . Otra_ls
;&:;3; aasrii In:t‘ltzilsia‘:sgr?:s’ inmg/ti:?zado TOTAL

COSTE

Saldo a 31.12.2010 549.920 220.530 189.070 959.520
Entradas - 32.892 18.739 51.631
Diferencias de conversién (758) (270) (266) (1.294)
Saldo a 31.12.2011 549.162 253.152 207.543 1.009.857
AMORTIZACION

Saldo a 31.12.2010 (487.737) (146.447) (171.788) (805.972)
Dotacién del ejercicio (22.118) (17.856) (8.474) (48.448)
Diferencias de conversién 3.088 (822) (12) 2.254
Saldo a 31.12.2011 (506.767) (165.125) (180.274) (852.166)
VNC a 31.12.2010 62.183 74.083 17.282 163.548
VNC a 31.12.2011 42.395 88.027 27.269 167.691
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El detalle de elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y todavia en uso €s como
sigue:

Cuenta 31.12.2012 31.12.2011
Instalaciones técnicas y maquinaria 360.119 349.013
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 95.121 93.744
Otro inmovilizado 159.291 159.592
Total 614.531 602.349

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que al cierre del ejercicio 2012 no existen
indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se ha realizado
correccion valorativa alguna.

Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado intangible, considerando que la cobertura de las mismas es suficiente.
Inmovilizado material situado fuera del territorio espaiiol

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, el valor neto contable de los activos materiales situados fuera
del territorio espafiol no es significativo (69.109 y 85.482 euros respectivamente).

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Arrendamientos operativos - Arrendatario

Para el desarrollo de su actividad, el Grupo alquila a terceros el derecho de uso de determinados
bienes. Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor
durante el ejercicio 2012 son las siguientes:

Renovacién
Afio inicio Afio vencimiento de | Gasto del Opcién Revision
Elemento contrato Contrato ejercicio Afio Compra precio
Oficina Dusseldorf 25/08/2010 Indefinido 8.570 Indefinida No Anual (IPC)
Oficina Hamburgo 01/05/2010 Indefinido 17.748 Indefinida No Anual (IPC)
Oficina Munich 01/01/2008 31/07/2009 27.312 Anual No Anual (IPC)
Oficina Madrid 01/03/2012 28/02/2015 79.120 Anual No Anual (IPC)
Oficina Istambul 01/01/2011 Indefinido 8.496 Anual No Anual (IPC)
Oficina Barcelona 01/10/2009 30/09/2014 79.500 Anual No Anual (IPC)
Oficina Dinamarca 01/09/2010 Indefinido 3.306 Anual No Anual (IPC)
Oficina Holanda 01/01/2012 31/12/2014 33.995 Anual No Anual (IPC)
Oficina Francia 01/02/2010 31/05/2013 62.953 Anual No Anual (IPC)
Oficina Brasil 01/11/2010 31/10/2014 24.960 31/12/2012 No Anual (IGPM)
Oficina India 26/08/2010 Renovable anualmente 23.780 Anual No Anual (IPC)
Oficina Mexico 01/04/2011 30/04/2012 49.300 Anual No Anual (IPC)
Oficina Singapur 04/06/2012 31/12/2012 6.950 Bimensual No Renovaciones
Oficina Plataforma EU 01/05/2012 30/04/2017 7.767 5 afios No Anual (IPC)
Alphabet 01/06/2012 01/06/2015 7.011 3 aflos No
Hosting informatico 01/11/2008 Renovable anualmente 95.961 Anual No Anual (IPC)
Renting Arval 30/04/2012 30/04/2015 86.820 Tres afios No
Total 623.549
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Las principales condiciones de los contratos mas significativos que estuvieron en vigor durante el
ejercicio 2011 son los siguientes

Renovacion
oo | vengimonto | Gal* | ato | Spclon | Revlon

Elemento de Contrato | ejercicio

Oficina Diisseldorf 01/10/2010 30/09/2011 2.070 Anual No Anual (IPC)
Oficina Hamburgo 01/05/2010 30/04/2011 7.760 Anual No Anual (IPC)
Oficina Munich 01/01/2008 31/07/2009 18.672 Anual No Anual (IPC)
Oficina Madrid 17/02/2004 17/02/2012 | 276.792 Anual No Anual (IPC)
Oficina Barcelona 02/11/2005 30/09/2014 96.000 Anual No Anual (IPC)
Oficina Dinamarca 01/09/2010 31/08/2011 9.919 Anual No Anual (IPC)
Oficina Holanda 01/01/2009 31/12/2011 49.992 Anual No Anual (IPC)
Oficina Francia 01/02/2010 31/01/2011 35.200 Anual No Anual (IPC)
Oficina Brasil 01/11/2010 31/10/2012 4.535 | 31/12/2012 No Anual (IGPM)
Oficina India 26/08/2010 30/04/2011 8.029 Anual No Anual (IPC)
Oficina Mexico 01/04/2011 30/04/2012 31.000 Anual No Anual (IPC)
Renting Vehiculos GE Capital Solution 1211212005 31/03/2012 62.208 Anual No Anual (IPC)
Renting Hardware 01/04/2009 31/03/2012 | 116.202 Anual NO Anual (IPC)
Renting Holanda 30/06/2011 30/06/2014 29.863 Anual No Anual (IPC)
Total 748.242

Con fecha 1 de enero de 2011 Catenon Iberia se subrogo al contrato de alquiler de la oficina de
Barcelona. En febrero de 2012 se ha firmado una novacion de este contrato, renovando por un
periodo de 3 afios, modificando el importe de la renta anual a 79.500 euros.

Con fecha 1 de enero de 2012 se ha firmado un nuevo contrato de alquiler de las oficinas de
Holanda con una duracion de 3 afios y 7 meses de carencia, la renta anual es de 54.325 euros.

En febrero de 2012 se ha firmado una novacién del Contrato de la oficina de Madrid por 3 afios
reduciendo la renta y la superficie a partir de 1 de marzo 2012, la renta anual pasando a 71.680
euros a partir de esta fecha.

En febrero de 2012 se ha firmado un contrato de arrendamiento para las nuevas oficinas de
Catenon International en Madrid a contar desde el 1 de mayo 2012 con una duracion de 5 afios y
siete meses de carencia, la renta anual es de 29.775 euros

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011, el detalle de los pagos futuros minimos por los
contratos de arrendamiento operativo no cancelables desglosados por plazos de vencimiento, es el

siguiente:
Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Hasta 1 afio 534.905 370.685
Entre 1y 5 afios 386.115 507.351
Mas de 5 afios - -
Total 921.020 878.036
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8. Inversiones financieras

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras” del balance de situacién consolidado adjunto es el siguiente:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.10 | Adiciones | Retiros | Reclasificacién | 31.12.11 | Adiciones | Retiros 31.12.12
Inversiones a largo plazo
Instrumentos de patrimonio | 17.910 - - -1 17910 - - 17.910
Dep6sitos y fianzas 118.440 52.498 - -| 170.938 747 | (24.005) | 147.680
Otros activos financieros 60.000 - - (50.000) [ 10.000 - - 10.000
196.350 52.498 - (50.000) | 198.848 747 | (24.005) | 175.590
Inversiones a corto plazo
Instrumentos de patrimonio 300 - - - 300 - - 300 |-
Créditos a terceros 61.559 -| (61.559) - - - - -
Depositos y fianzas 1.384 1.466 - - 2.850 1.314 - 4.164
Otros activos financieros 250.001 - | (260.001) 50.000 | 40.000 7.055 | (40.000) 7.055
313.244 1.466 | (321.560) 50.000 | 43.150 8.369 | (40.000) 11.519
Total 509.594 53.964 | (321.560) -| 241.998 9.116 | (64.005) | 187.109

La partida “Depésitos y fianzas a largo plazo” del cuadro anterior, recoge principalmente las fianzas
entregadas al arrendador por el alquiler de las oficinas donde el Grupo desarrolla su actividad, las
cuales vencen con el periodo de arrendamiento. Al cierre del ejercicio 2012, el importe de las fianzas
constituidas por este concepto asciende a 147.680 euros (170.938 euros al 31 de diciembre de 2011),
su reduccion es debido a las nuevas condiciones de los contratos de alquiler.

Los otros activos financieros a largo plazo que se reclasificaron a corto en 2011 incluian imposiciones
a plazo fijo en el Banco Santander por importe de 40.000 euros que se encontraban pignoradas. En
2012 el préstamo sobre el que figuraban como garantia se ha amortizado anticipadamente y se ha
cancelado también la imposicién a plazo fijo.

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

El epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacién consolidado
adjunto corresponde a importes a cobrar procedentes de la prestacion de servicios. El Grupo no tiene
concentracion de clientes.

El movimiento durante los ejercicios 2012 y 2011 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido
el siguiente:

Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2010 (514.677)
Dotacién del ejercicio (429.684
Saldo al 31 de diciembre de 2011 (944.361)
Dotacion del ejercicio (189.008)
Aplicacion provision 11.133
Diferencias de conversion 14.937
Saldo al 31 de diciembre de 2012 (1.107.299)
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Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la correccion valorativa constituida es
consistente con la experiencia histérica, la valoracion del entorno econdémico actual y los riesgos
inherentes a la actividad propia de cada Sociedad que forma parte del Grupo.

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito
concedido de 64 dias (71 dias en 2011). La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe
vencen en el transcurso del ejercicio 2013, considerando los Administradores de la Sociedad
Dominante que el importe que figura en el balance de situaciéon consolidado adjunto en relacion a
estos activos se aproxima a su valor razonable.

10. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Al cierre del ejercicio 2012, el saldo que figura en este epigrafe del balance de situacion consolidado
adjunto corresponde a cuentas corrientes con entidades de crédito. No existe ninguna restriccion para
ia libre disposicion de dichos saldos.

11. Fondos Propios

11.1. Capital

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad dominante ha incorporado sus acciones a negociacion
en el MAB-EE, previa aprobacion de un Documento Informativo de Incorporacion, hecho
plblico en mayo del 2011. En el marco de dicho proceso, se realizaron las siguientes
operaciones societarias:

I Con el fin de facilitar la adecuada difusion de las acciones de la Sociedad dominante, la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de marzo de
2011 acord6 (i) reducir el valor nominal de las acciones de Ia Sociedad dominante de 1
euros a 0,02 euros por accion, mediante el desdoblamiento de cada una de las 236.427
acciones en circulacion en ese momento, en 11.821.350 nuevas acciones en la
proporcion de 50 acciones nuevas por cada accion antigua, sin variacion en la cifra del
capital social de la Sociedad dominante. En consecuencia, tras las citadas operaciones
aprobadas, el capital social de la Sociedad dominante, fue de 236.427 euros,
representado por 11.821.350 acciones de 0,02 euros de valor nominal cada una de ellas.
Todas las acciones se hallan suscritas y totalmente desembolsadas. Las acciones son de
una misma clase y serie, nominativas, acumulables e indivisibles y numeradas
correlativamente y atribuyen a sus titulares plenos derechos politicos y econdmicos.

Il La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante de
31 de marzo de 2011 acordd realizar una oferta de suscripcion de un maximo de
2.955.338 acciones Y, a tal efecto, faculto al Consejo de Administracion, al amparo de lo
dispuesto en el articulo 297.1.b. de la Ley de Sociedades de Capital para que defina los
términos, condiciones y demas caracteristicas de dicha Oferta de Suscripcion y para
aumentar el capital social (en adelante, la "Oferta de Suscripcion”). La Oferta de
Suscripcion comprendié 1.373.590 acciones ordinarias de nueva emisién, con un valor
nominal de 0,02 euros y una prima de emision de 3,62 euros para cada una, lo que
supuso un aumento de capital de 27.473 euros y un aumento de la prima de emision de
4.972.533 euros. La totalidad de los accionistas de la Sociedad dominante renuncio al
derecho de suscripcion preferente que les pudiera corresponder con el fin de facilitar la
ejecucion de la Oferta de Suscripcion.
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Tras dicha ampliacion, el capital suscrito a 31 de diciembre de 2011, esta representado por
13.194.978 acciones nominativas de 0,02 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas.

Junto a la Oferta de Suscripcién, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas
acordd, con fecha 31 de marzo de 2011, autorizar al Consejo de Administracion de la
Sociedad para la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra en el
Mercado alternativo Bursatii en caso que dichas acciones se encuentren admitidas a
negociacién. Las acciones adquiridas en auto cartera se destinaran a atender las obligaciones
derivadas del contrato de liquidez que la Sociedad firmara con el Cortal Consors, Surcursal en
Espafia, como proveedor de liquidez, en cumplimiento de lo dispuesto en Circular 7/2010 del
Mercado Bursatil alternativo. Los titulos adquiridos son acciones ordinarias de la sociedad
dominante de 0,02 euros de valor nominal y una prima 3,62 euros cada una, de una unica
clase y serie, y atribuyen a sus titulares plenos derechos politicos y econémicos. El nimero
de las acciones adquiridas en autocartera estuvo formado por 82.419 acciones.

Tras las aprobacién y ejecucion de los anteriores acuerdos (y acuerdos concordantes) la
totalidad de las acciones de la Sociedad dominante fueron admitidas a negociacién en el MAB
el 6 de junio de 2.011. El volumen total de las citadas ofertas ascendio a 1.373.590 acciones
representativas del 10,41% capital social, de las cuales 1.291.171 fueron de la oferta de
suscripcién y 82.419 acciones de oferta de venta en auto cartera.

Los gastos y comisiones directamente relacionados por estas operaciones de ofertas de
suscripcién y venta soportados por la Sociedad dominante ascendieron a 812.610 euros,
registrados, netos del efecto fiscal por importe de 243.783 euros, directamente en patrimonio
neto por 568.827 euros.

La Sociedad dominante no mantiene un registro de accionistas ni conoce con exactitud la
composicién de su capital social al 31 de diciembre de 2012. Sin perjuicio de lo anterior, a 31
de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011, las participaciones significativas (superiores al
10% del capital) son las siguientes:

2012 2011

Namero de Porcentaje de Numero de Porcentaje de
Accionistas acciones participaciéon acciones participacién
D. Javier Ruiz Azcéarate Varela 4.296.285 32,56% 4.296.285 32,56%
D. Miguel Angel Navarro Barquin 2.203.561 16,70% 2.203.561 16,70%
D. Dositeo Barreiro Moran 1.545.132 11,71% 1.545.132 11,71%
Resto de accionistas 5.150.000 39,03% 5.150.000 39,03%
Total 13.194.978 100,00% 13.194.978 100,00%

11.2. Prima de emision de la Sociedad Dominante

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad Dominante, incluyendo su conversion en capital. El incremento de la prima de

emision en 2011 por 4.972.533 euros se debe a la emision de 1.373.590 acciones con una
prima de de 3,62 euros por accion por la salida al MAB-EE (Nota 11.1).
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11.3. Reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales
consolidadas se detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el ejercicio
2012 y 2011 en este subepigrafe del balance de situacion consolidado adjunto. A
continuacion se presenta la composicion de las distintas partidas que lo componen:

Saldo al 31.12.12 | Saldo al 31.12.11

De la Sociedad dominante:

Reserva legal 52.781 47.285
Reservas Voluntarias 1.378.869 1.736.195
Zr?tzl:ilg:g:s negativos de ejercicios (2.388.645) (2.643.345)

(956.995) (859.865)

Reservas en Sociedades
consolidadas:

Catenon International, S.A.U (436.966) (249.455)
Catenon lberia,S.A.U (antes Catenon
Global, S.A.U) (336.362) (143.369)
Catenon SAS, Francia (2.546.242) (2.228.101)
Catenon B.V., Holanda (1.860.383) (1.423.426)
Cétenon ApS, Dinamarca (393.280) (402.445)
Catenon GmbH, Alemania 55.691 49.644
Servigos de Consultoria, Formacao e (162.982) -
Catenon S.A. de C.V. 96.127 -
Catenon Middle East FZ LLC (inactiva) (165.204) -
Catenon India Private Limited, India (284.306) 26.448
(6.033.907) (4.370.704)
Total (6.990.902) (5.230.569)

Reserva Legal de la Sociedad Dominante

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio, a dotar la reserva legal hasta que esta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

Esta reserva solo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que
exceda del 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el
20% del capital social, s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no
existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La misma restriccion es aplicable a las reservas legales constituidas por las filiales y
reflejadas en sus balances.

Limitaciones a la distribucién de dividendos en la Sociedad Dominante

Del importe total de las reservas constituidas por las sociedades espariolas Unicamente son
de libre disposicion las reservas voluntarias. No obstante, la legislacion mercantil establece
que no podran distribuirse dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente
de estas reservas resultase inferior al importe pendiente de amortizar de los gastos de
desarrollo (Nota 5), por lo que las reservas voluntarias asignadas a cumplir este requisito se
consideran indisponibles.

30




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

11.4. Acciones propias de la Sociedad Dominante

En abril de 2011 la Sociedad firmé con Cortal Consors, Surcursal en Espafia un contrato de
proveedor de liquidez, con el fin de favorecer la liquidez de las acciones de la Sociedad en el

MAB-EE, mantener una regularidad suficiente en la

negociacion de dichas acciones y reducir

las variaciones en el precio cuya causa no sea la tendencia del mercado. En el ejercicio 2012
la sociedad ha cambiado de proveedor de liquidez siendo ahora Gefonsa Sociedad de
Valores,S.A .El proveedor de liquidez actda por cuenta y en nombre de la Sociedad y para
ello ésta ha abierto la denominada “Cuenta de Liquidez’ en la que se efectian los asientos
derivados de las transacciones efectuadas por el proveedor de liquidez. La cuenta de liquidez
esta compuesta al cierre de los ejercicios 2012 y 2011 por:

2012

2011

Ne Titulos en Auto-cartera a)

Importe de la cuenta de Liquidez

196.106

153.410

998 Euros 75.743 euros

a) La finalidad de las acciones propias es su disposicion en el mercado.

Los movimientos habidos en la cartera de acciones propias durante los ejercicios 2012 y

2011 han sido los siguientes:

Numero Coste Precio medio
Saldo a 6 de junio de 2011 82.419 300.005 3,64
Adquisiciones 83.693 257.756 3,08
Enajenaciones (12.702) (42.880) 3,38
Saldo a 31 de diciembre de 2011 153.410 514.881 3,36
Adquisiciones 114.551 138.591 1,21
Enajenaciones (71.855) (70.953) 0,99
Saldo a 31 de diciembre de 2012 196.106 582.519 2,97

A 31 de diciembre de 2012 las acciones propias representan el 1,5% del total de las acciones
de la sociedad Dominante (1,2% al cierre de 2011).
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11.5. Aportacién al resultado de las sociedades consolidadas

El detalle de la aportacion de las distintas sociedades al resultado del ejercicio 2012 y 2011

atribuible al Grupo es el siguiente:

Denominacién Resultado 2012 Resultado 2011
Catenon S.A. (1.795.764) (2.325.858)
Catenon International, S.A.U (1.656.112) (1.070.040)
Catenon Iberia,S.A.U (antes Catenon Global, S.A.U) 1.318.418 663.524
Catenon SAS, Francia 458.687 (42.780)
Cétenon B.V., Holanda (211.550) 26.522
Catenon ApS, Dinamarca 50.596 (18.690)
Catenon GmbH, Alemania 698.293 655.206
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em

Recursos Humanos LTDA, Brasil 22.030 158.320
Catenon SA de CV, Mexico 62.068 355.321
Catenon India Private Limited, India (238.669) (88.050)
Catenon Middle Esat FZ LLC (Sociedad inactiva) (6.296) (88.752)
Catenon Singapur 316.624 -
Catenon Limited, Hong Kong (148.339) -
Total (1.130.014) (1.775.277)

12. Ajustes por cambios de valor - Diferencias de conversion

El detalle de este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto por cada sociedad incluida en
el perimetro de consolidacion es el siguiente:

31.12.12 31.12.1
Catenon ApS, Dinamarca (2.142) 694
Servigos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos
Humanos LTDA, Brasil 7.959 (21.543)
Catenon SA de CV, Mexico (3.140) 4.898
Catenon India Private Limited, india (1.387) 8.544
1.290 (7.407)

13. Deudas a largo y corto plazo

Al cierre del ejercicio, la composicién de estos epigrafes del balance de situacion consolidado adjunto

es la siguiente:

Deudas a Deudas a Total al Deudas a Deudas a Total al

largo plazo corto plazo 31.12.12 largo plazo corto plazo 31.12.11
Deudas con entidades de crédito 1.824.416 1.268.103 3.092.519 2.039.863 869.156 2.909.019
Préstamos 1.824.416 589.569 2.413.985 2.039.863 735.483 2.775.346
Pélizas de crédito - 678.534 678.534 - 133.673 133.673
Deudas con entidades de crédito= | 5 g8 064 856.501 3.484.565 | 2.628.063 | 1.090.067 | 3.718.130
Vinculadas (*)
Préstamos 2.628.064 6.501 2.634.565 2.628.063 33.530 2.661.593
Pélizas de crédito - 850.000 850.000 - 1.056.537 1.056.537
Total 4.452.480 2.124.604 6.577.084 4.667.926 1.959.223 6.627.149
Otros pasivos financieros - 3.999 3.999 - 303.989 303.989
Ofras deudas - - - - 299.990 299.990
Dividendo activo a pagar - 3.999 3.999 - 3.999 3.999
Total 4.452.480 2.128.603 6.581.083 4.667.926 2.263.212 6.931.138

(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad Dominante.

32




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por el Grupo se han clasificado a efectos

valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011, el detalle de las deudas por plazos remanentes de

vencimiento es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012:

De_udas con Otros pasivos
entldz’ad.es de financieros Total
crédito
Hasta 1 afio 2.124.604 3.999 2.128.603
Entre 1y 2 afios 1.249.903 - 1.249.903
Entre 2 y 3 afios 1.348.395 - 1.348.395
Entre 3y 4 afios 960.882 - 960.882
Entre 4y 5 afios 641.529 - 641.529
Mas de 5 afios 251.771 - 251.771
Total 6.577.084 3.999 6.581.083
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011:
entidades de | Olros pasivos | o
crédito
Hasta 1 afio 1.959.223 303.989 2.263.212
Entre 1y 2 afios 546.475 - 546.475
Entre 2y 3 afios 1.392.080 - 1.392.080
Entre 3 y 4 afios 1.272.965 - 1.272.965
Entre 4 y 5 afios 883.827 - 883.827
Mas de 5 afios 572.579 - 572.579
Total 6.627.149 303.989 6.931.138

No hay deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado que estén denominadas en moneda

exiranjera.

A finales del ejercicio 2012 debido a las fuertes tensiones de tesoreria sufridas, se ha producido el
impago de diversas cuotas de préstamos por un importe conjunto de 65 miles de euros.

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad atendio a su vencimiento al pago de todos los importes de su

deuda financiera.
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13.1. Préstamos con entidades de crédito

El detalle de los préstamos suscritos y sus principales condiciones al 31 de diciembre de los ejercicios
2012y 2011 es el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012:

i Fecha Tipo de N Euros
Entidad financiera Vencimlento Tipo de interés garantla Periadicldad Cuotas Pasivo no Pasivo Total
corriente
Entidad financlera
Caja Madrid 25/03/2013 4,93% o MENSUAL 8 - 28.198 28.198
Calxa Penedés-ICO 15/06/2016 8,40% iIco MENSUAL 43 68.545 28.446 96.991
Banco Popular 10/05/2017 8,78% ico MENSUAL 53 71.914 18.087 90.001
08/07/2016 4,70% PERSONAL MENSUAL 45 325.906 152.554 478.460
Caixa Penedés 31/07/2013 4,87% PERSONAL MENSUAL 9 - 16.048 16.048
La Caixa 17/41/2015 7,80% PERSONAL MENSUAL 35 103.597 48.224 151.821
IberCaja 3111212015 3,00% AVALMADRID MENSUAL 38 259.914 144.555 404.469
ENISA (Préstamo pariicipativo) 31/12/2016 2,85% PERSONAL SEMESTRAL 8 700.000 14.959 714.959
ENISA (Préstamo parlicipativo) 31/12/2018 2,65% PERSONAL TRIMESTRAL 24 220.000 55.000 275.000
SCH 01/03/2017 6,82% iICo MENSUAL 51 12.480 3.480 15.960
SCH 26/1112015 5,38% PERSONAL TRIMESTRAL 12 22231 11117 33.348
Banco Pastor 25/03/2013 5,49% é;‘:" g::‘c':i‘; SEMESTRAL 2 - 45.735 45735
SCH 01/03/12017 8,30% co MENSUAL 50 13.236 3.532 16.768
Calxa Penedes 25/04/2015 5,86% PERSONAL MENSUAL 18 26.593 19.634 46.227
1.824.416 589,569 2.413.985
Entidad financiera
-vinculada (*)
Global Caja (Préstamo parlicipativo) 09/09/2019 3,49% PERSONAL MENSUAL 60 700.000 6.501 708.501
Global Caja 26/03/2018 3,49% PERSONAL TRIMESTRAL 20 860.879 - 860.879
Global Caja 24/04/2015 3.53% PERSONAL SEMESTRAL 5 450.000 - 450.000
Global Caja 2711212016 5,00% PERSONAL MENSUAL 47 617.185 - 617.185
2.628.064 6.501 2.634.565
TOTAL 4.452.480 596.070 5.048.550
(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011:
Euros
Pasivo no Pasivo
Entidad financlera Fecha Vencimiento|Tipo de Interés| Tipo de garantia | Periodicidad Cuotas| corriente corriente Total
Entidad financiera
Caja Madrid 25/03/2013 5,05% IcO MENSUAL | 24 12.730 50.919 63.649
Banco Popular 25/02/2012 5,59% PERSONAL MENSUAL 5 - 35,301 35.301
Caixa Penedés 31/07/2013 4,06% PERSONAL MENSUAL | 31 12.536 20.970 33.506
Banco Santander 10/02/2013 4,82% 1co SEMESTRAL| 4 50.000 100.000 150.000
la Caixa 18/11/2015 7,80% [[ele] MENSUAL | 48 151.820 44,616 196.436
IberCaja 31/12/2015 2,52% AVALMADRID | MENSUAL | 60 384.236 120,357 504.593
ENISA (Préstamo participativo) 31/12/2016 2,29% PERSONAL | TRIMESTRAL| 6 700.000 - 700.000
ENISA 31/42/2012 3,04% PERSONAL {TRIMESTRAL| 1 - 200.000 200.000
ENISA 20/05/2013 3,59% PERSONAL | TRIMESTRAL| 1 100.000 - 100.000
Caixa Penedés 25/05/2016 8,40% ico MENSUAL | 60 93.095 22,580 115.675
Bankinter 08/07/2016 5.64% - MENSUAL | 59 453.010 46.990 500.000
Calxa Penedés 25/04/2015 5,86% PERSONAL MENSUAL | 40 44.936 18.750 63.686
Aval.Sect.PrivExct
Banco Pastor-ICO 25/03/2013 5,48% -Decl.Cirbe | SEMESTRAL| 3 37.500 75.000 112.500
2,039.863 735.483 2.775.346
Entidad financiera
-vinculada (‘)
Global Caja (Préstamo participalivo) 09/09/2017 5,00% PERSONAL MENSUAL | 60 700.000 33.530 733.530
Global Caja 26/03/2016 3,49% PERSONAL | TRIMESTRAL| 20 860.878 - 860.878
Global Caja 24/04/2013 3,58% PERSONAL |SEMESTRAL| 5 450.000 - 450.000
Global Caja 2711212014 3,53% PERSONAL MENSUAL | 47 617.185 - 617.185
2.628.063 33.630 2,661,593
TOTAL 4,667.926 769,013 6.436.939

(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.
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Al vencimiento de un préstamo con la entidad Empresa Nacional de Innovacién, S.A. (ENISA) por
importe de 200 miles de euros, con fecha 5 de diciembre de 2012 se ha formalizé un préstamo
participativo con ENISA por importe de 275.000 euros, con vencimiento el 31 de diciembre de 2018 y
amortizacion de 20 cuotas trimestrales a partir del 31 de marzo de 2013. Este préstamo devenga
unos intereses fijos del EURIBOR + 2 puntos porcentuales y un interés variable calculado en base al
porcentaje que represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de forma que en
ninguin caso el tipo variable que se aplicaré sera superior a 8 puntos porcentuales.

La Sociedad dominante con fecha 28 de julio de 2010 formalizé un préstamo participativo con la
entidad Empresa Nacional de innovacion, S.A. (ENISA) por importe de 700.000 euros, con
vencimiento el 31 de diciembre de 2016. Este préstamo devengara unos intereses fijos del EURIBOR
+0,75 puntos porcentuales y un interés variable calculado en base al porcentaje que represente el
resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de forma que en ningin caso el tipo variable
que se aplicara sera superior a 5 puntos porcentuales.

Con fecha 30 de diciembre de 2011 la Comision Ejecutiva / Consejo Rector de Giobalcaja ha
concedido a la sociedad una carencia de capital por plazo de 24 meses y 24 meses mas de duracion,
para todos los préstamos que la Entidad mantiene con la Sociedad dominante.

Con fecha 9 de septiembre de 2010, la Sociedad dominante formalizé un préstamo participativo con
Global Caja (accionista de la Sociedad) por importe de 700.000 euros, con vencimiento el 9 de
septiembre de 2017. Este préstamo devengard unos intereses fijos del EURIBOR +2,5 puntos
porcentuales con un minimo del 5% y un interés variable calculado en base al porcentaje gue
represente el resultado antes de impuestos sobre los fondos medios, de forma que en ningun caso el
tipo variable que se aplicara sera superior a 3 puntos porcentuales.

En Enero de 2013 el Grupo ha formalizado un préstamo con Deutche Bank por 90 miles de euros a
devolver en dos afios. El tipo de interés es de un 6,32%.

13.2. Polizas de crédito y lineas de descuento

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2012 y 2011, el Grupo tenia suscritas polizas de crédito con

diversas entidades financieras. El detalle del crédito dispuesto asi como las condiciones de dichas
polizas era el siguiente:

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012:

Euros
Entidad Financiera v::(‘::i?nai:rfto Tipo interés Limite Dispuesto Disponible
Deutsche Bank ) 09/07/2012 Euribor a 1 afio + 3% 100.000 99.513 487
Santander Central Hispano 10/04/2013 9% 100.000 96.037 3.963
Deutsche Bank 18/06/2013 5% 100.000 98.163 1.837
300.000 293.713 6.287
Entidad financiera - vinculadas
Global Caja(*) 10/01/2013 7,25% 850.000 850.000 -
Caja Rural de Segovia (Caja Viva) 4/03/2013 6% 350.000 331.821 18.179
Caja Rural de Segovia (CajaViva) | 43/1212013 6% 53.000 53.000 -
850.000 1.234.821 18.179
Total 1.150.000 1.528.534 24.466

(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.

X
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Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011:

Euros
Entidad Financiera Fec_ha_ - Tipo interés Limite Dispuesto Disponible
vencimiento
Entidad financiera
Deustche Bank 18/06/2012 5,00% 100.000 55.867 44,133
Banco Popular 13/04/2012 10,35% 100.000 77.806 22.194
200.000 133.673 66.327
Entidad financiera —Vinculadas
Global Caja (%) 09/01/2012 6,84% - 850.000 849.984 16
Euribor a 1 afio +
Caja Rural de Segovia 31/01/2012 3,5% (5,026% el 250.000 206.554 4.995
inicial)
1.100.000 1.056.538 5.011
Total 1.300.000 1.190.211 71.338

(*) Entidades de crédito accionistas de la Sociedad.

La sociedad dominante ha firmado con efecto 1 de diciembre de 2012 y vencimiento el 30 de
noviembre de 2013, un seguro de Crédito Comercial con CESCE con un limite a nivel grupo de 2.450
miles de euros. La cobertura maxima que otorga este seguro sobre los créditos comerciales es del
80%. La tasa de prima oscila entre un 0,2% y un 3,97%.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales la Sociedad dominante esta en
negociacioén con tres entidades de crédito para firmar contratos de Factoring por un importe similar a
la poliza de CESCE y unos tipos de interés de aproximadamente de un 6%. Uno de dichos contratos
estd en tramite con Globalcaja como sustitucion de la linea de crédito que ha vencido el 10 de enero
de 2013 y que no ha sido renovada. Se ha acordado con dicha entidad financiera que el 50% del
importe descontado se destinara a amortizar el importe dispuesto y no reembolsado de la linea de
crédito no renovada.

Durante 2013 se han realizado las siguientes operaciones:

v Caja Rural de Segovia (Caja Viva): ha renovado el vencimiento de la poliza de crédito hasta
el 4 de marzo de 2014.

v La pdliza del Deutsche Bank no ha sido renovada en 2013, en su lugar se ha concedido un
préstamo por importe de 90 miles de euros (ver nota 13.1).

13.3. Otros pasivos financieros
El saldo que figura en esta partida del balance de situacion consolidado a 31 de diciembre de 2011,

corresponde a la deuda no remunerada con un antiguo accionista, que ha sido cobrada en abril de
2012,
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14. Instrumentos financieros derivados

En junio de 2011 la sociedad dominante cancel6 anticipadamente por desavenencias el contrato de
permuta financiera de intereses que presentaba un nocional de 2.000 miles de euros y vencimiento
15 de octubre de 2012. El coste para ia sociedad dominante del acuerdo de cancelacién anticipada
con la entidad financiera fue de 79 miles de euros que fue integramente registrado en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2011 (Nota 18). Con fecha 26 de diciembre de 2011 la
sociedad dominante interpuso acciones legales contra la entidad financiera, por las desavenencias
contractuales sobre la permuta financiera. Se ha llegado a un acuerdo con la entidad financiera por el
cual la sociedad ha percibido 109 miles con fecha 4 de marzo de 2013. El ingreso ha sido registrado
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2012 (Nota 18).

15. Provisiones y contingencias

Contingencias

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2012, no se tenian
evidencias de la existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o
suponer la imposicién de sanciones o penalidades por importes significativos.

Los Administradores de la Sociedad dominante, de acuerdo con los abogados externos que han
asumido la direccion juridica de los diferentes procedimientos laborales en curso, consideran que
sobre la base de la informacién disponible no existen riesgos econémicos significativos derivados de
las contingencias detalladas que puedan tener un efecto significativo en el patrimonio neto
consolidado al 31 de diciembre de 2012.

16. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2012 y 31 de diciembre
de 2011 es el siguiente:

- . - No . Saldo al No . Saldo al
Administraciones Publicas deudoras corriente Corriente 21.12.12 | corriente Corriente 31.12.11
Activos por impuesto diferidos 1.564.374 6.086 | 1.570.460 | 1.666.049 6.086 | 1.672.135
Otros créditos con Administraciones | 27a313| 214313 -| 100.470| 100470
Publicas
Hacienda Publica, deudora por IVA - 273.209 273.209 - 17.088 17.088
Organismos de la Seguridad Social - - - - - -
Otros créditos con Administraciones Publicas - 1.104 1.104 - 83.382 83.382
Total 1.564.374 280.399 | 1.844.773| 1.666.049 106.556 | 1.772.605

. R - No . Saldo al No . Saldo al
Administraciones Publicas acreedoras corriente Corriente 31.12.12 corriente Corriente 31.12.11
Pasivos por impuesto diferido 10.859 - 10.859 121.903 - 121.903
Otras deudas con Administraclones .| 1.543.126 | 1.543.126 .| e60.352| 660.352
Publicas
Hacienda Publica, acreedora por IVA - 849.722 849.722 - 88.828 88.828
Organismos de la Seguridad Social - 392.521 392.521 - 234.730 234,730
Hacignda Publica, acreedora por retenciones ) 300.883 300.883 ) 336.794 336.794
practicadas
Total 10.859 | 1.543.126 | 1.553.985 121.903 660.352 782.255

37




CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

Al cierre del ejercicio 2012 el Grupo tiene aplazado los siguientes impuestos:

- 1.R.P.F. del ejercicio 2011 por importe de 41 miles de euros y del ejercicio 2012 por importe de 343
miles de euros. Adicionalmente 344 miles de euros se encuentran pendientes de pago y se ha

solicitado su aplazamiento.

- IVA correspondiente al mes de octubre del ejercicio 2012 del grupo fiscal en Espafia por importe
de 43 miles de euros. Adicionalmente las cuotas de noviembre y diciembre, que componen el resto
del saldo, se encuentran pendientes de pago y se ha solicitado su aplazamiento.

- Cuotas de la Seguridad Social del ejercicio 2012 por importe de 78 miles de euros. Adicionalmente
se encuentran también pendientes de pago y sin aplazamiento aprobado 279 miles de euros

correspondientes a dicho ejercicio.

Al cierre del ejercicio 2011 el Grupo tenia aplazado los pagos de I.R.P.F e L.V.A por un importe de

410 miles de euros.

Situacion fiscal

Segun establece la legislacion vigente en los paises en donde estén radicadas las sociedades del
Grupo, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de

prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas

contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determina

r. No obstante, los

Administradores de la Sociedad Dominante estiman que la deuda tributaria que se derivaria de
posibles actuaciones futuras de las administraciones fiscales correspondientes a cada una de las
sociedades del Grupo, no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en

su conjunto.

La Sociedad Dominante en el ejercicio 2011 presenté por primera vez el
afadido (1.V.A) bajo el régimen de tributacion con Catenon International,

Impuesto sobre el Valor
S.A.U y Catenon lberia,

S.A.U (Sociedades Dependientes), que conforman el grupo IVA 97/11. La sociedad dominante de
dicho Grupo Fiscal (la entidad Catenon, S.A) es la responsable ante la administracion de la

presentacion y liquidacion del Impuesto sobre el Valor Afiadido (1.V.A).

Impuesto sobre beneficios

La sociedad dominante tributa en régimen de consolidacion como cabec
junto con Catenon International, S.A.U y Catenon iberia, S.A.U, por prime

era del Grupo fiscal n® 67/11
ra vez en el ejercicio 2011

La conciliacion entre el resultado contable consolidado y la base imponible, de acuerdo con la

informacion individual de cada Sociedad, es la siguiente:

Euros

Euros

31/12/2012 31/12/2011

Saldos de ingreso y gasto del ejercicio (1.130.014) (1.775.277)
Impuesto sobre sociedades (35.190) (196.455)
Diferencias permanentes:

. De los ajustes por consolidacién (110.053) 1.882.440

. De las Sociedades individuales -
Diferencias temporarias

. De las Sociedades individuales

. Con origen en el ejercicio 196.136 875.166

. Con origen en ejercicios anteriores - -

. De los ajustes por consolidacion

. Con origen en ejercicios anteriores - -
Compensacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (5.600) (508.117)
Base imponible (1.084.721) 277.757
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La composicion del gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio 2012 y 2011 es como sigue:

2012 2011

Catenon S.A. 178.287 320.472
Catenon Iberia S.A.U. 2.992 (74.380)
Catenon International S.A.U. (116.627) 74.272
Catenon B.V 5.170 -
Catenon ApS 497 -
Servicos de Consultoria, Formacao e Recrutamento em Recursos Humanos LTDA - 46.160
Catenon India Private Limited (India) - 379
Catenon S.A. de C.V. 4.544 1.374
Ajustes consolidacion (110.053) (564.732

(35.190) (196.455)

Las distintas Sociedades que forman parte del Grupo realizan todas sus operaciones con vinculadas

a precios de mercado. Los Administr
riesgos significativos por este aspecto
futuro, estando en proceso de documentacion para cum

pais.

adores de la Sociedad Dominante consideran que no existen

de los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el

Activos y pasivos por impuestos diferidos

plir con la legislacion fiscal vigente en cada

La diferencia entre la carga fiscal imputada al resultado del ejercicio 2012 y a los ejercicios

precedentes y la carga fiscal ya pagada o q
cuentas “Activos por impuesto diferido” o
Dichos impuestos diferidos se han caiculado me

del tipo impositivo nominal vigente.

ue habra de pagarse por esos ejercicios se registra en las
“Pasivos por impuestos diferidos”, segun corresponda.
diante la aplicacion a los importes correspondientes

La composicién y movimiento de estos epigrafes del balance de situacion para el ejercicio 2012 y

2011 es el siguiente:

Registrado en la

Registrado en la cuenta de

Saldo al cuenta de resultados Saldo al resultados Saldo al
31.12.2010 31.12.2011 Reclasifica 31.12.2012
Adiciones | Retiros Adiciones | Retiros cién :

Activos por impuesto diferido 1.631.346 294.832 | (260.129) | 1.666.049 35,869 | (136.985) (659) | 1.564.374
Bases imponibles negativas 1.516.822 21.654 | (260.129) | 1.278.347 ; - 55.870 | 1.334.217
pdtes.compensar
Deducciones fiscales pendientes de aplicar 110.704 55.870 - 166.574 35.869 - (52.051) 150.392
Por diferencias temporarias 3.820 217.308 - 221.128 (136.985) (4.378) 79.765
Pasivos por impuesto diferido (686.635) - 564,732 | (121.903) -| 110.485 559 (10.859)
Por diferencias temporarias (686.635) - 564.732 | (121.903) -1 110.485 559 (10.859)
Total 944.711 1.544.146 1.653.515

(*) Las bases imponibles negativas pendientes de compensar,
(**) Las deducciones fiscales pendientes de aplicar estan registradas

registradas en Catenon S.A., son por importe de 595.819.
en su totalidad en Catenon S.A.

La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se evalia en el momento de su
reconocimiento y, al menos, al cierre del gjercicio.
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Bases imponibles negativas pendientes de compensar

Al cierre del ejercicio 2012 las bases imponibles negativas de ejercicios anteriores pendientes de
compensar fiscalmente antes de la liquidacion del propio ejercicio, son las siguientes:

Bases L P
imponibles Base Cuota Crédito fiscal Limite de
negativas activado compensacion

Espafia Afio 2004 6.333 1.900 2022

Espafia Afio 2009 2.501.402 750.421 2027

Espafia Afto 2010 362.610 108.783 2028
747.705

Total Grupo fiscal en Espafia (*) 2.870.345 861.104

Holanda Afio 2006 327.792 65.558 2015

Holanda Afio 2007 694.762 138.952 2016

Holanda Afio 2008 76.027 15.205 2017

Holanda Afio 2009 568.374 113.675 2018

Holanda Afio 2011 424.758 84.952 2020

Total Holanda 2.091.713 418.342 308.158

Francia Afio 2008 716,726 238.885 Indefinido

Francia Afio 2010 190.899 63.627 Indefinido

Francia Afio 2011 300.866 100.279 Indefinido
233.711

Total Francia 1.208.491 402.790

Dinamarca 461764 115.441 Indefinido

Total Dinamarca 461.764 115.441 44.643

TOTAL 6.632.313 1.797.677 1.334.217

(*) Las bases imponibles negativas pendientes de compensar de Catenon S.A. ascienden a 2.005.078,
generadas en su totalidad en 2009, el crédito fiscal correspondiente registrado a cierre del ejercicio es de
595.819 euros.

Parte de dichas bases imponibles negativas pendientes de compensar de las filiales extranjeras no
han sido activadas, el crédito fiscal correspondiente ascenderia a 463.460 euros a 31 de diciembre de
2011. Ninguna de las sociedades del grupo ha activado el crédito fiscal correspondiente a las bases
imponibles negativas generadas en ejercicio 2012.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que los beneficios fiscales previstos para los
afios futuros de la Sociedad dominante y del Grupo fiscal espafiol (constituido a partir del ejercicio
2011 entre las tres sociedades residentes en Espafia), de acuerdo con el Plan de negocio, permiten
la compensacion de las bases imponibles negativas generadas dentro de su plazo de prescripcion.

El Plan de negocio correspondiente a Holanda y Francia prevé una compensacion de las bases
imponibles negativas generadas en los proximos 7 y 5 afios respectivamente. Dichos planes de
negocio se basan fundamentaimente en una reduccién de costes (propios y repercutidos por la
Sociedad dominante) ya concretadas y llevadas a cabo a la fecha de formulacion de las presentes

cuentas anuales.

Dinamarca tiene previsto, en su pre liquidacion del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2012,
utilizar el crédito fiscal registrado a 31 de diciembre de 2012 por importe de 5,6 miles de euros y el
resto del crédito fiscal en los préximos 10 afios.
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Deducciones pendientes de utilizar

E| detalle de las deducciones pendientes de aplicar de la sociedad dominante es el siguiente:

Ao de Importe de  Afio limite de
generaciéon  la deduccién utilizacion
2003 340 2012
2006 103.200 2016
2007 6.076 2017
2008 377 2018
2010 28.959 2020
2011 35.869 2021
174.821

El importe reconocido como activo por impuesto diferido al cierre del ejercicio 2012 es de 150.392
euros y corresponde en su totalidad a la sociedad dominante (110.704 euros a 31 de diciembre de
2011).

17. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a
proveedores. Disposicion adicional tercera. Deber de informacion
de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En base al “deber de informacion” previsto por ia disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de juli®o, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de
lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, a continuaciéon se suministra el siguiente
cuadro informativo:

Pagos realizados y Pagos realizados y
pendientes pendientes
de pago a 31/12/2012 de pago a 31/12/2011
importe %* Importe %*

*Dentro del plazo maximo legal 7.002.166 80,65% 6.998.455 95,68%

Resto 1.679.683 19,35% 315.789 4,32%
Total pagos del ejercicio 8.681.849 100,00% 7.314.244 100,00%
PMPE (dias) de pagos 111 dias 122 dias
Aplazamientos que a la fecha de cierre
sobrepasan el plazo maximo legal 394.664 65,29% 187.795 14,17%

* Porcentaje sobre ef total

** E| plazo méximo legal de pago sera, en cada caso, el que corresponda en fun
uesto en la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por

empresa de acuerdo con lo disp
en las operaciones comerciales

X

ci6n de la naturaleza det bien o servicio recibido por fa
la que se establecen medidas de lucha contra fa morosidad
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18. Ingresos y gastos

La distribucién de la cifra neta de negocio consolidada por sector de actividad es la siguiente:

Categoria de Actividad 2.012 2.011

Industria 3.222.990 2.401.909
Servicios empresariales 1.118.632 1.922.195
Comercio 1.588.331 1.183.392
Telecomunicaciones y servicios informéaticos 694.430 692.484
Bancos, seguros, instituciones de crédito 467.253 162.777
Construccién 315.093 148.767
Transportes 163.728 176.118
Hostelerfa y restauracion 69.373 206.168
Administraciones Publicas - 4.503
Otros 511.903 259.316
Total 8.151.733 7.157.629

En la Nota 22 “Informacién segmentada” se presenta la aportacion de las actividades y zonas
geograficas al importe neto de la cifra de negocio consolidada.

Cargas sociales

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2012 y 2011

adjunta es la siguiente:

Concepto 2012 2011
SegL-Jridad Social a cargo de la empresa 939.769 759.240
Otras cargas sociales 131.994 76.347
Total 1.071.763 835.587

El numero medio de empleados durante los ejercicios 2012 y 2011 distribuido por categorias

profesionales es como sigue:

Categoria 2012 2011
Directivos y jefes 20 25
Administrativos 6 10
Comerciales 18 13
Operaciones 55 60
Total 99 108
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El numero de personas empleadas a 31 de diciembre de 2012 y 2011, distribuido por categorias

profesionales y por sexo, es el siguiente:

31/12/2012 31/12/2011

Puesto de trabajo Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Consultor 10 32 11 27 38
Contable - - 1 1
Director 7 10 16
BD assistant - - 3 10
IT Consultant 4 - 3 - 3
Team support (comercial) - 5 1 10 11
OAM 8 11 3 4 7
BD Manager 6 2 5 1 6
Total 35 54 36 56 92
Administradores 7 - 7 - 7

Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros que figuran en la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada adjunta es el siguiente:

31.12.12 31.12.11
Ingresos 116.773 11.826
Intereses de valores negociables 116.773 11.826
Gastos (587.617) (447.672)
Intereses por deudas (323.282) (380.858)
Intereses por descuento de efectos - (3.569)
Otros gastos financieros (264.335) (63.245)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - (1.483)
Cartera de negociacion y otros - (1.483)
Diferencias de cambio (39.211) 2,285
Positivas 31.811 18.324
Negativas (71.022) (16.039
Resultado financiero (510.055) (435.044)

19. Operaciones con partes vinculadas

19.1. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas a la Sociedad, ademas de las entidades del grupo, multigrupo
y asociadas, a los Administradores y el personal de alta direccién de la Sociedad Dominante
(incluidos sus familiares cercanos) asi como a aquellas entidades sobre las que los mismos

puedan ejercer el control o una influencia significativa.

Al cierre del ejercicio 2012 no existen otros saldos deudores y acreedores mantenidos con
partes vinculadas a la Sociedad que los incluidos en otras Notas de la memoria.

X
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Asimismo, el detalle de las transacciones realizadas con partes vinculadas y no incluidas en

otras Notas de la memoria durante el ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

Otras partes Otras partes
vinculadas vinculadas
2012 2011
Gastos (177.865) (204.885)
Intereses (177.865) (204.885)

19.2. Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores y el personal de
Alta Direccién de la Sociedad Dominante durante el ejercicio 2012 han ascendido a 950.897

miles de euros (896.629 miles de euros en 2011) de acuerdo con el siguiente desglose:

2012 2011
. Personal . Personal
. Consejo de Consejo de

Concepto retributivo ‘s i Alta Total . e Alta Total

Administracién Direccion Administracion Direccién
Retribucion fija 382.572 1.052.843 | 1.435.415 432.051 864.136 1.296.187
Retribucién variable - 38.918 38.918 - 192.396 192.396
Retribuciones en especie 80.538 - 80.538 6.101 - 6.101
Dietas 98.000 - 98.000 68.000 - 68.000
Otros - - - 11.000 - 11.000
Total 561.110 1.091.761 | 1.652.871 517.152 1.056.532 | 1.573.684

19.3.

a)

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante no tienen concedidos
anticipos o créditos, ni se han asumido obligaciones por cuenta de ellos a tituio de garantia.
Asimismo, el Grupo no tiene contratadas obligaciones en materia de pensiones y de seguros
de vida con respecto a antiguos o actuales Administradores.

La alta direccion de Catenon SA y sociedades Dependientes esta compuesta por el consejero
delegado, el director general, el director de finanzas, el director de sistemas y nuevas
tecnologlas, la directora de marketing, el director de integracion, el director de Alemania, el
director de Brasil, el director de Francia, y el director de Paises Bajos. Durante el 2012 la
directora de innovacion y gestion del conocimiento ha causado baja de la Sociedad.

Otra informacion referente a los Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 17/2010, de 2 de julio, y con
el fin de reforzar la transparencia de las sociedades anonimas los Consejeros han comunicado
a la Sociedad:

Los Administradores y sus personas vinculadas a las que se refiere el articulo 231 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, no poseen participaciones en el capital de
sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el
objeto social de la Sociedad ni ejercen cargos o funciones, ni realizan actividades por cuenta
propia o ajena en sociedades del mismo, analogo o complementario género de actividad del
que constituye el objeto social de la Sociedad, con las siguientes excepciones:
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%
participacién
directa e
Administrador Sociedad Objeto Social indirecta Cargo / funcién
Consultoria y servicios
Javier Ruiz de Azcarate JRA & Partners, SL(**) en el ambito de 26%(*) Administrador
desarrollo de RRHH
Consuitorfa y servicios
Miguel Angel Navarro Morrizzi, SL (**) en el ambito de 50%(*) Administrador
desarrollo de RRHH
Jose Maria de Retana Referal Partner Consultoria 25% -
Consultoria y servicios
Andrew Stott Globiies,S.L en el ambito de 24,5% Apoderado
desarrollo de RRHH

(*) Familiares de los administradores tenian el resto de participaciones
(**) Sociedades disueltas a 31 de diciembre de 2012.

b) Que no hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés de la
Sociedad.

20. Otra informacion

20.1. Politica y gestion de riesgos

La gestion del riesgo se centraliza en la direccion financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses
y los tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez. A continuacion se
indican los principales riesgos que afectan al Grupo:

1.

1.1

1.2

1.3

Riesgo de mercado (tipo de cambio, tipo de intereses y riesgo de precios)
Tipo de cambio

La mayor parte de la actividad del Grupo se centraliza por el momento en la zona euro y,
por lo tanto, poco expuesta al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas. Sin
embargo, se potencia su negocio en paises emergentes (Brasil, India, México), y por lo
tanto, se estudiara en el futuro medidas e instrumentos para cubrir el aumento de riesgo
de tipo de cambio, fundamentalmente con la compra-venta a plazo de moneda extranjera
con objeto de cubrir las posiciones en divisas.

Riesgo de tipos de interés

El Grupo utiliza financiacion ajena concentrada en Espafia y, por lo tanto, tiene préstamos
y créditos concedidos con diversos tipos de interés, financiando inversiones a largo plazo y
el circulante. Para minimizar el impacto de la variacion de los tipos de intereses, el Grupo
sigue la politica de referenciar su deuda por lo menos en un 40% a tipos de interés fijos.

Riesgo de precios

E! Grupo no esta sometido a riesgo de precios, dado que su estructura de costes depende
fundamentalmente del coste de personal.
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2. Riesgo de crédito

Debido a la diversidad de clientes y paises en los que opera, el Grupo no tiene
concentracion de riesgos individuales, ni sectoriales, ni geograficos.

Existe un Comité de Riesgos dirigido por la direccion financiera, que se ocupa del
seguimiento de la politica del Grupo en cuanto a riesgo de crédito se refiere. Asimismo, y
en caso de que asi se requiriera, analiza individuaimente la capacidad crediticia del
cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago.

El Grupo practica las correcciones valorativas sobre los creditos comerciales que se
estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de
cierta antigtiedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su
consideracion como de dudoso cobro.

Con caracter general, el Grupo mantiene su tesorerfa y sus activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de alto nivel crediticio.

3. Riesgo de liquidez

La tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada desde la Sociedad Dominante
con el fin de conseguir la mayor optimizacion de los recursos. El Grupo dispone de la
financiacion suficiente para hacer frente a todas sus obligaciones y compromisos de pago
que derivan de su actividad.

En la Nota 2.4 se explica los factores que mitigan el riesgo de liquidez.

4. Gestion del capital
Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- salvaguardar la capacidad del Grupo para continuar creciendo e invirtiendo de forma
sostenida

- proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas

- mantener una estructura de capital adaptada a las actividades del Grupo

El Grupo gestiona la estructura de capital en funcion de sus planes de inversiones y
crecimiento y de los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener y
ajustar la estructura de capital, el Grupo puede adoptar diferentes politicas relacionadas
con autofinanciacion de inversiones, endeudamiento a plazo, recompra de acciones, etc.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda
financiera neta sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre
fondos propios).

20.2. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2012, el Grupo tenia concedidos avales por importe de 962 miles de
euros por diversas entidades financieras (415 miles de euros a 31 de diciembre de 2011).

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no se derivaran pasivos
significativos adicionales a los ya registrados en el balance de situacion consolidado adjunto
por las garantias otorgadas.

20.3. Informacién sobre medio ambiente

Al cierre de los ejercicios 2012 y 2011, el Grupo no tiene activos de importancia dedicados a la
proteccién y mejora del medioambiente, ni ha incurrido en gastos relevantes de esta naturaleza
durante los ejercicios 2012 y 2011. Asimismo, durante dichos ejercicios no se han recibido
subvenciones de naturaleza medioambiental.
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20.4.Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Los honorarios devengados en los ejercicios 2012 y 2011 por los servicios profesionales
prestados por todas las sociedades de la organizacién MAZARS en Espafia y otros auditores
de la red MAZARS a las sociedades del Grupo Catenon, que se detallan a continuacion:

31.12.12 31.12.1
Otros Ofros
. Auditores Nazars Auditores
Por servicios de auditoria 52.370 32.400 50.000 32.900
Por otros servicios - - 77.200 -
Total 52.370 32.400 127.700 32.900

El importe indicado en el cuadro anterior por servicios de auditoria incluye la totalidad de los
honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2012 y 2011, con independencia del momento
de su facturacion.

21. Hechos posteriores al cierre

Desde el cierre del ejercicio 2012 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracién de
la Sociedad Dominante de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento
de ningtin hecho significativo digno de mencion, excepto por lo comentado en la Nota 13.2 sobre las

fuentes de financiacion.

22. Informacion segmentada

El Grupo tiene una unica actividad, que es la aplicacion de las nuevas tecnologias informaticas y de
comunicacion en el &mbito de los recursos humanos y concretamente en los procesos de seleccion y
preseleccion de personal, formacion, captaciéon y motivacion.

El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2012 y 2011 detallada por su localizacion

geografica es la siguiente:

Importe neto | Importe neto
Denominacién Pais cifrade cifrade
negocios 2012 | negocios 2011
Catenon S.A. Espafia 10.131 (95.231)
Catenon Internacional,S.A.U Espafia 123.793 16.366
Catenon lberia,S.A.U (antes Catenon Global,S.A.U) Espafia 2.909.251 2.608.936
Total Espafia 3.043.175 2.530.071
Catenon SAS Francia 888.596 329.693
Catenon B.V. Holanda 682.226 1.170.812
Céatenon GmbH Alemania 1.690.937 1.404.749
Total Zona Euro| 3.261.759 2.905.254
Catenon ApS Dinamarca 77.443 123.264
ol am Reorsos Humanos LTDA Brosi | 945537 | 923029
Catenon SAde CV Mexico 447.980 564.351
Cétenon Ltd Hong Kong 43.218 -
Catenon Singapore Pte Ltd Singapur 303.661 -
Catenon India Private Limited India 28.960 110.760
Total Otros 1.846.799 1.722.304
TOTAL 8.151.733 7.157.629
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A continuacion se muestran los activos y pasivos del grupo asf como el coste de las inversiones
realizadas en inmovilizado en el ejercicio 2012 detallados por su localizacion geografica:

ACTIVO Espaiia Resto zona euro| Dinamarca |  Brasil Mexico Dubal India | Hong Kong| Singapur Total
A} ACTIVO NO CORRIENTE 5.128.876 644.789% 60371 134.751 30.060 - 35.234 - 119.473 | 6.163.264
1. INMOVILIZADO INTANGIBLE 3.966.177 . - 104.310 - 38131 - 19473 | 4.221.791
1. INVIOVILIZADO MATERIAL 116.392 44.251 - 15.466 7.681 1M1 - 185.501
V. INVERSIONES FINANCIERAS A LP 79.463 53.668 15.728 13.595 8.134 - - 175.588
V1. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 966.844 541.870 44643 1.380 14.245 - (4.608) - 1.564.374
B) ACTIVO CORRIENTE 1.311.074 1.294.443 16.649 356.669 | 326983 2782 §3.260 44.801 126141 | 3.560.802
[I1. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 1.216.217 1.145.174 12.894 315949 | 322838 4,943 65,545 43218 87.141 3.213.978
V. INVERSIONES FINANCIERAS A CP 10471 - - 1.047 - - 11.518
V1. PERIODIFICACIONES ACP 20233 15.040 275 - - - - - 398 35946
Vii. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 4,093 134.229 3480 40.720 3145 {(2.161) 16.668 1.583 37.602 239,359
TOTAL ACTIVO (A+B) 6.439.950 1,939,232 71.020 491.420 | 356.043 2.782 118.4%4 44.804 244.314 | 9.714.056
A) PATRIMONIO NETO 4.463.462 (3.405.505) | (340.540) | (148.910) | 161.336 | (174.499) | (521.689) | (148.339) | 316,623 206.028
A-1) FONDOS PROPIOS 4.463.452 (3405505) | (342684) | (140.951) | 158195 | (171.499) | (522.975) [ (148.339) | 316.625 206.319
A-2) AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR - - 2144 (7.959) 3140 - 1.386 - 2 (1.281)
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.463.339 3.083 - - (85) - 6.444 . 4471.11
I. PROVISIONES A LP - 3.053 - - (65) - 5444 8.432
1l. DEUDASALP 4452480 - - - 4.452.480
|V. PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 10.859 - - - 10.859
C) PASIVO CORRIENTE 4.165.794 419.729 204 144.554 179.000 20001 52.740 23.857 29542 | 5037.267
lii. DEUDAS A CP 2128603 - - - - - - - - 2.128.603
V, ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS ACOBRAR  2.037.191 413979 2043 144.551 179.000 20.001 52.740 23.857 29542 | 2.902.904
Vi. PERIODIFICACIONES A CP - 5.750 - - - 5.750
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO {A+B+C) {13.092.685) (2.982723) | (338.497) | (4.359) | (340.270} | (151.498) | (463.406) (124.482) | (346.165) | (9.714.066)
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A continuacion se muestran los activos y pasivos del grupo asi como el coste de las inversiones

realizadas en inmovilizado en el ejercicio 2011 detallados por su localizacion geografica:

Restozona

Espafta Euro Dlnamarca Brasil Mexico India Dubal TOTAL
ACTIVO NO CORRIENTE 4,930.631 654.754 60.447 282.236 27.069 63.741 - 6.018.878
1. INMOVILIZADO INTANGIBLE 3.767.158 - 10 169.338 - 59.784 - 3.996.290
1. INMOVILIZADO MATERIAL 72.209 54.443 - 18.482 9.821 2.736 - 157.691
V. INVERSIONES FINANCIERAS A L/P 100.458 58.441 15.794 15.190 7.744 1.221 - 198.848
V1. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 990.806 541.870 44,643 79.226 9.504 - - 1.666.049
ACTIVO CORRIENTE 1.472.603 1.320.090 92.287 393.404 414.478 92.284 2,782 { 3.787.928
1. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 1.228.514 999.065 80.902 205.106 295.106 83.122 4,943 2.896.758
V. INVERSIONES FINANCIERAS A C/P 43.150 - - - - 43.150
V1. PERIODIFICACIONES A C/P 20,143 30.792 276 (3669) - - - 50,542
VII. EEECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 180.796 290,233 11.109 188.967 119.372 9.162 (32.161) | 797.478
TOTALACTIVO 6.403.234 1.974.844 152.734 675.640 441.547 156.025 2,782 | 9.806.806
A) PATRIMONIO NETO 4.409.811 (32.962.934) | (3420.441) 136.777 360.218 (353.059) | (388.753) | 1.381.619
A-1) FONDOS PROPIOS 4.400.811 (32.962.934) {3421,135} 158.320 355.320 (361.603) | (388.753) | 1.389.026
A-2) AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR - - 694 {321.543) 4.898 8.544 - (37.407)
B) PASIVO NO CORRIENTE 4.789.829 32.428 - - - 14.458 - 4.836.715
1) PROVISIONES A L/P - 32428 - - - 14,458 - 46.886
1l) DEUDAS A L/P 4.667.926 - - - - - - 4.667.926
IV} PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 121.903 - - - - - - 121.903
C) PASIVO CORRIENTE 3.063.863 299,713 5.155 110.619 50.560 38.561 20.001 | 3.588.472
1) DEUDAS A C/P 2.263.212 - - - - - - 2.263.212
V) ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 800.651 299.713 5.155 110.619 50.560 38.561 20.001 | 1.325.260
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.263.503 (32.630.793) | (3415.286) 247.396 410.778 (340) (368.752) | 9.806.806
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CATENON, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2012

CATENON, SAY SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2012

1. EVOLUCION DEL GRUPO

En el segundo semestre del 2011 el Consejo de Administracion del Grupo aprueba un Plan
Estratégico 2011-2014 con el fin de adaptar el modelo y estrategia de negocio a las nuevas
realidades del mercado derivadas de un marco macroecondmico global extraordinariamente
cambiante.

Con base a ese Plan Estratégico se focaliza el segundo semestre de 2011 y el 2012 a establecer las
bases para:

o Desarrollar un nuevo modelo de expansion internacional que redujera drasticamente el riesgo
financiero de la expansién organica.

e Concentrar nuestras operaciones en las plataformas de la UE, India y LATAM mejorando la
productividad.

e Focalizacién a mercados de interés estratégico por su volumen y rentabilidad en nuestra
industria.

e Establecer las bases de la especializacion sectorial para potenciar nuestra propuesta de valor
Unica al cliente basada en compartir el conocimiento generado a lo largo de nuestros
procesos de busqueda.

e Potenciar el area de I+D+i para afrontar a partir del 2014 nuevas inversiones en nuestra
plataforma tecnolégica orientadas a la incorporacion de modelos Big Data, potenciacion de
nuestras areas de Inteligencia Artificial Avanzada de busqueda semantica, Cloud Computing,
KM Architecture, Smart Phone Apps etc.

Por ello Catenon afronté el ejercicio 2012 con el objetivo claro de mejorar de manera decisiva la
eficiencia del grupo para reducir la deuda, mejorar la posicion de tesoreria y generar recursos que
posibiliten la inversion en los nuevos desarrollos tecnologicos.

La mejora de la eficiencia se produce a través de la mejora de la productividad por empleado, la
aceleracion del proceso de concentracion de las operaciones en las plataformas de produccion de la
UE (Madrid), India (Pune) y México DF (LATAM) a la vez que incrementa el ritmo de crecimiento de
la cifra de negocios mediante la mejora de los procesos comerciales y focalizacion en los sectores de
mayor conocimiento del Grupo a nivel global.

2012 es el afio que sienta por tanto las bases para desarrollar el nuevo modelo de expansion global

a través de licencias especializadas por sectores, adelantando la implantacion del modelo al segundo
semestre del 2013.
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Los resultados obtenidos se concretan en una positiva evolucion de nuestra cuenta de explotacion y

de nuestra eficiencia en términos de EBITDA:

ierre

11.740.963 9.971.829
8.151.733 7.157.629 14%
-8.005.420 -8.459.052 -5%
146.313 -1.301.423 -111%
660.193 725.385 -9%
806.506 -576.038 -240%
-640.565
-189.008 -430.606 -56%
-632.082 -530.044 19%
-510.055 -435.044 17%
35.190 196.455 -82%
-1.130.014 -1.775.277 -36%
2.268.161 384.612 490%
El Grupo Catenon consigue asi mantenerse en la senda de crecimiento en ventas:
Evolucién Ventras Contratadas 2009 - 2012
12000000 /
10000000 /
8000000 /
6000000 /
4000000
2000000 /
0
2009 2010 2011 2012
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A pesar del importante esfuerzo de reestructuracién llevado a cabo la estrategia de concentracion en
mercados y sectores estratégicos ha permitido incrementar las ventas en un 18% con relacién al

ejercicio anterior.

La cifra de negocios sigue creciendo en 2012 en un 14% con relacion al ejercicio anterior.

Evolucién Cifra de Negocios 2012/2011

8200000 -

8000000 -

7800000 -

7600000 A

7400000

7200000 -

7000000 A

6800000 ~

6600000 T T
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El foco de todas las acciones de gestién del Grupo hacia la eficiencia operativa en

todos

los

procesos criticos de negocio, ha traido como consecuencia el vueico radical en el EBITDA antes de
costes de reestructuracion alcanzado en el 2012, como consecuencia de la primera fase del proceso

de reestructuracion del modelo.

Evolucion EBITDA 2012/2011

1.000.000 - /
800.000 -

600.000 -
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0 T i
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La mejora neta de la eficiencia demuestra la eficacia de las medidas operativas tomadas a lo largo
del 2012.

Analizando la mejora de la productividad por empleado, las cifras arrojan unos porcentajes
positivos tanto en ventas como en facturacion vy eficiencia.

Evolucién Ventas por empleado 2012/2011

28%

120.000

N\

100.000

2
80.000 - 201l

112012

60.000 A

40.000 +

20.000

2011 2012

A lo largo del 2012 se ha reestructurado el equipo y mejorado los procesos comerciales en todas las
Unidades de Negocio.

Y una mejora extraordinaria de la eficiencia por empleado que ya aporta mas de 9 miles de euros al
EBITDA.
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Evolucion EBITDA por empleado 2012/2011

262%
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Por otro lado, a lo largo del 2012 Catenon se ha enfocado en los sectores de mayor potencial y de
mayor conocimiento acumulado por el Grupo: Industria, Comercio e Internet, en los que el
crecimiento del Grupo ha sido muy significativo.

Evolucién Ventas por Sectores 2011/2012
Administraciones Ptblicas

Hostelerfa y restauracion

Transportes

Otros

Construccién

Bancos, seguros, instituciones de crédito

Telecomunicaciones y servicios...

Comercio

Servicios empresariales

Industria

0 1.000.000 2.000.000 3.000.000

Esto ha permitido mejorar la eficiencia por la reutilizacion del conocimiento generado por el Grupo a lo
largo de los afios a través de las arquitecturas del conocimiento de la plataforma tecnolégica.

En los mercados geograficos, Catenon se ha concentrado en potenciar las operaciones de Asia,
Centro Europa y América (México y Brasil).

Evolucién Ventas por Areas 2011/2012

40

35

30

25

2011
20

2012
15

10

AMERICAS ASIA ESPANAQRIENTE MERESTQ ELIROPA
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Esta focalizacién en los mercados ha resultado eficaz en Europa y Asia. La reestructuracion afectd
especialmente en el mercado americano, sentando las bases en 2012 para que remonte a lo largo del
2013.

Asi mismo se ha trabajado en el desapalancamiento del Grupo, para lo cual se han mejorado los
procesos de cobro (32% de mejora en el periodo medio de cobro) asf como una disminucién de 3.7
puntos en la provision de morosos (de 6% al 2.3% de la cifra neta de negocio).

Se ha crecido en ntmero de unidades de negocio de 16 a 18 unidades a lo largo del 2012.

Resultados de la reestructuracion abordada a lo largo del 2012 vy efectos previstos en el
2013

Una de las palancas de mejora de la eficiencia se debe a haber abordado de manera decisiva un plan
de reestructuracion en todas y cada una de las areas del negocio.

En ésta linea el objetivo marcado es alcanzar un incremento de ventas del 15% para el 2013 con una
simultanea reduccion del gasto operativo de un 17%, aportando un nuevo salto en la eficiencia
efectiva del 32%.

Las vias para garantizar el incremento adicional de un 15% del ingreso en el afio siguiente con un
menor consumo de fiujos de efectivo han sido:

e Migracion definitiva hacia el modelo de produccion industrial del servicio basado en las
plataformas de operaciones, alineando el 100% de las filiales con este modelo (supuso un
coste de reestructuracion del modelo en 2012 de 208 miles de euros).

e Suspension /cierre de Unidades de Negocio no rentables.

« Cierre del proceso de diversificacion del servicio, en concreto la unidad de formacion Catenon
Training Systems (CTS), para concentrar todos los procesos de negocio en el core (Supuso
un coste de reestructuracion del modelo en 2012 de 67 miles de euros).

e Centralizacion de todo el negocio Asiatico en Singapore.

e Integracién de la direccion ejecutiva de las plataformas de produccion de Europa, Asia y
LATAM. Dicha reestructuracién ha permitido la apertura de nuevas oficinas en paises
emergentes con un menor riesgo financiero y consumo de recursos.

e Enfoque al ingreso recurrente, controlando la calidad con modificacion de los KPI's del cQcC
(Catenon Quality Control).

e Refuerzo comercial hacia la consecucion de proyecios que se ha duplicado en 2012.

o Mayor diversificacion geografica para minoracion de riesgos de incertidumbre en Europa.

Por otro lado la reduccion de costes de estructura corporativa consolidada para el 2013:

e Disminucién del equipo corporativo con un impacto recurrente de 400 miles de euros y
redefinicion de funciones enfocando comercialmente al 80% de la estructura permanente
(supuso un coste de reestructuracion del modelo en 2012 de 62 miles de euros).

o Ajuste retributivo del primer nivel ejecutivo con un impacto de 150 miles de euros.

e Renegociacion de todos los inmuebles de todas las oficinas del Grupo , con un ahorro de
costes recurrentes de 50 miles de euros.

e Reduccion de otros costes de explotacion en tecnologias y comunicaciones con un impacto
directo de 150 miles de euros recurrentes.

Todas estas medidas adoptadas en 2012 han supuesto unos costes extraordinarios por
reestructuracion de 641miles de euros.
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Los efectos de estas medidas supondran unos ahorros totales en costes recurrentes de 1.200 miles
de euros para el ejercicio 2013. Por lo tanto, se espera que los costes a nivel consolidado en 2013
bajaran en conjunto en 1.500 miles de euros respecto al 2012, impactando directamente en el
resultado del Grupo en este importe.

Este duro ajuste llevado a cabo a lo largo del 2012 ha resultado clave para preparar al Grupo para
afrontar el reto del desarrollo de su expansion via Licencias Especializadas, que permitira crecer al
Grupo a un ritmo més &gil y con una evidente reduccién en el consumo de recursos propios, a la vez
que se incrementa la facturacion en un 15%.

2. FINANCIACION

A finales del ejercicio 2012, la compafiia refinancia parte de su deuda financiera con la firma de un
préstamo participativo a 5 afios con devolucion trimestral con ENISA de 275 miles de euros, y la
conversién en un préstamo por importe de 90 miles de euros de 2 pélizas de crédito de 100 miles de
euros cada una con Deutsche Bank.

Adicionalmente, en diciembre de 2012 se firmé con CESCE una péliza de seguro al crédito comercial,
con un limite a nivel grupo de 2.450 miles de euros, que facilitara en 2013 la financiacion del
circulante mediante descuento de facturas. En este contexto, a la fecha de formulacion de las
presentes cuentas anuales la Sociedad dominante esta en negociacion con tres entidades de crédito
para firmar contratos de Factoring por un importe similar a la péliza de CESCE. Dicha nueva
financiacion sustituye las pélizas de crédito que vencian en el primer trimestre 2013, por importe de
1,2 millones de euros.

Por otro lado se formalizo también en el primer trimestre 2013 con el CDTl y el ICO la financiacion de
un proyecto clave de desarrollo en 1+D+i por importe de 307 miles de euros que fue trabajado a lo
largo del 2012.

3. ORGANOS DE GOBIERNO

En el segundo semestre del afio se procedié a la renovacion del Consejo de Administracion,
incorporando al mismo a D. Abel Linares Palacios, quien cuenta con una extraordinaria experiencia
en procesos de crecimiento internacional de multinacionales de base tecnologica. Fue CEO de Terra
Networks, liderando la adquisicién de Lycos en EEUU, asi como su proceso de incorporacion al
NASDAQ 100 e IBEX 35. Anteriormente como CEO de TPI Paginas amarillas lider6 igualmente su
proceso de salida a bolsa, incorporéndose después de 6 meses al IBEX 35. Actualmente forma parte
del Advisory Board de WISekey y es Socio de Nunkyworld, Fashion Fruit, EICO, es Miembro del
Instituto de Consejeros Administradores y a lo largo de su trayectoria profesional ha formado parte de
los consejos de administracién de INVERSIS BANK, TECNOBIT, UNO-E, RUMBO, TMP, REM,
ESTRATEL entre otros.

Don Andrew Stott (Cheshire, 1953) fue durante 15 afios Managing Director y Socio de OLIVER
WYMAN donde lideré inicialmente el negocio de Europa Occidental (Londres), posteriormente la
Region Asia-Pacifico (Singapur) y finalmente en Madrid. Con anterioridad fue socio de Price
Waterhouse (UK) y trabajé en LLoyds Bank International en Banca Minorista, Banca Mayorista y
Mercado de Capitales en Reino Unido, Espafia y Hong Kong. Actualmente es Consejero
Independiente y Miembro del Comité de Auditoria y Riesgos de Barclays Bank SA (Espafia). En 2011
fundé el portal Globiles.com, dedicado a apoyar a profesionales internacionales en el desarrollo de
sus carreras. El Sr. Stott es MA (Hons. ) en Economia por la Universidad de Cambridge. [1D. Andrew
Stott aportara un extraordinario valor al desarrollo de Catenon tanto por su experiencia pionera en la
expansion internacional de OLIVER WYMAN como por su espiritu emprendedor dentro de la Red y
por sus profundos conocimientos en Banca y Consultoria, dos de los sectores mas globales del
mundo.
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Comité Ejecutivo

Se consolida a la largo del ejercicio 2012 la estructura del Comité Ejecutivo formado por COO
(Ingreso: Enfoque comercial, mejora de procesos de ventas CFO (Gasto: Control de costes y
financiacién), CIO (EBITDA: Integracion del modelo con el objetivo de eficiencia) y CEO para la
alineacion estratégica con los objetivos operativos.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS

Expansién Internacional - Proyecto PAEL

A lo largo del 2012 se trabajé en el modelo de desarrollo de la expansion via licencias especializadas
por sectores, que se pondra en marcha a lo largo del segundo semestre del 2013,

Modelo de presupuestacion

Con el objetivo de mejorar la eficiencia se ha desarrollado en el segundo semestre del 2012 un nuevo
modelo de presupuestacion para los siguientes ejercicios, un modelo de presupuestacion base cero
que ha permitido configurar toda la reestructuracion de costes del Grupo, alcanzando la reduccién de
gastos recurrentes de 1,5millones de euros para el 2013 comentada anteriormente.

Perspectivas

El Grupo ha salido sin duda fortalecido del intenso afio 2012 y ha hecho los deberes para poder
afrontar los retos de crecimiento por expansién internacional en nuevos mercados, via licencias
especializadas y para poder seguir en su proceso inversor en modelos tecnolégicos aplicables a la
industria de la blisqueda y seleccion.

Catenon mantiene el foco en la busqueda constante del valor afiadido al cliente a través de la gestion
compartida del conocimiento y la permanente incorporacion de nuevas tecnologias para la mejora de
la eficacia en las busquedas.

El Grupo buscara nuevas oportunidades de crecimiento con alianzas, inversores de valor afiadido y
socios estratégicos que incorporen valor a la vision del Grupo.

5. ACTIVIDADES DE INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO

Catenon contintia estando firmemente comprometido con la innovacién tecnolégica y de gestion como
una herramienta clave para el logro de ventajas competitivas sostenibles y para el desarrollo de un
modelo escalable de crecimiento exponencial.

Mediante la introduccién de nuevas tecnologias y el desarrollo de nuevos procesos buscamos
convertirnos en un Grupo mas eficaz, eficiente y orientado al cliente dentro de la industria.

Consideramos que para continuar diferenciandonos de nuestros competidores y para seguir
manteniendo nuestro ritmo de crecimiento e internacionalizacion no nos podemos basar tinicamente
en una tecnologla adquirida. También creemos que es importante fomentar actividades de
investigacion y desarrollo en un esfuerzo para lograr esta diferenciacion y promover otras actividades
de innovacion.

Durante el ejercicio, la Sociedad dominante ha desarrollado 4 proyectos capitalizando un importe de
612 miles (4 proyectos en 2011 por importe de 725 miles de euros).
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Modelo Tecnologico - Proyecto Fénix

A o largo del ejercicio 2012 se han ido desarrollando las bases del modelo tecnolégico para los
proximos 5 afios. En este proyecto se contemplan diferentes escenarios para la incorporacion de
nuevas tecnologias, Big Data, Inteligencia Artificial Avanzada, etc. dentro del modelo, con profundas
mejoras en conectividad y gestién interna del conocimiento.

La direccion esta analizando posibles agrupaciones de interés econdmico para el desarrolio de
nuevos proyectos de |+D+i que comenzarian a desarrollarse en el segundo semestre de 2013.

6. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Desde el cierre del ejercicio 2012 hasta la fecha de formulacion por el Consejo de Administracion de
la Sociedad Dominante de estas cuentas anuales, no se ha producido ni se ha tenido conocimiento
de ningun hecho significativo digno de mencién.

7. ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2012, la autocartera asciende a 1,5% de las acciones del capital social de la
Sociedad, porcentaje que se encuentra dentro del limite establecido por Ia legislacion en esta materia.

8. RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Nuestra industria es una industria ciclica, sus resultados van directamente unidos al ciclo econémico
imperante.

Nuestro modelo de expansién internacional tiene medido el riesgo méximo por nueva operacion que
es controlado a través del Cuadro de Mando en tiempo real por los directores corporativos, lo que
permite tomar medidas correctoras en el momento. Los indicadores, presupuestos, control de
desviaciones, etc. trabajan en la direccién de reducir al méximo el riesgo de la entrada en nuevos
mercados.

La gestion del riesgo se centraliza en la direccién financiera, la cual tiene establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de intereses y los
tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y riesgos de liquidez.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las paginas que anteceden, firmadas por el Secretario del Consejo de Administracién, contienen las
cuentas anuales consolidadas- balance de situacién, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la memoria — y el informe de gestién de
Catenon, S.A y Sociedades Dependientes correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2012, que han sido formulados por el Consejo de Administracion de la sociedad en su reunion del 27

de marzo de 2013

D. Javier Ruj deﬂAzc

D. Migue] Angél N3varro Barquin

/__7.
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D. Fernanao Hafner Temboury

D. Abel Linares Palacios
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D. Sergio Blasco




